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- Auditeringsgruppens beddmning

Arviointialueella IV arvioidaan korkeakoulun valitsemaa kohdetta, josta se haluaa ulkopuolista
palautetta kehittaakseen toimintaansa. Korkeakoulun valitsemasta arviointialueesta ei anneta
arviointiasteikon mukaista arvioita eika sita oteta huomioon auditoinnin lapaisya arvioitaessa.

Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset
Vahvuudet

e Humanistisella ammattikorkeakoululla on vahva arvopohja, joka on saatu viestittya lapi
organisaation niin, etta arvot muodostavat yhteisesti omaksutun viitekehyksen.
Henkildston ja opiskelijoiden sitoutuminen ammattikorkeakoulun arvoihin luo perustan
monipaikkaiselle johtamiselle.

e Talous- ja toimintasuunnitelmissa esitetaan selkeasti keskeiset strategiset tavoitteet, mika
tukee niiden jalkauttamista henkildstolle riippumatta tyoskentelypaikasta.

e Johto on onnistunut luomaan ja sailyttamaan monipaikkaisessakin mallissa
toimintakulttuurin, joka kannustaa moniaaniseen keskusteluun ja ideointiin.
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Kehittamissuositukset

e Kampusten sijoittuminen etaalle toisistaan ja alueiden keskuksista seka muista
verrokkitoimijoista tulee ottaa huomioon johtamisessa ja yhdessa tekemisessa.
Johtamiskaytanteita tulee kehittaa niin, etta ne tukevat nykyista vahvemmin
monipaikkaisen organisaation mallia.

e Humakin kasvaessa toimintaa tulee kehittaa jarjestelmallisesti siten, ettd varmistetaan
henkiloston yhdenvertaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

e Etad-, 1dsna- ja hybridityota tulee johtaa tavoitteellisesti ja hallitusti ja tata kautta kasvattaa
yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta, yhdistettyna monipaikkaisuuteen.
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