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4.1 TKI:n ja opetuksen yhteistyota tukevat
oppimisymparistot

- Hogskolans sjalvvardering

Vaikuttava TKI-toiminta on yksi Xamkin strateqgisista karjista. Viime vuosina TKI-volyymi on ollut
Suomen suurin. Vahvan aluekehitystehtavansa lisaksi hankkeet toimivat myos
oppimisymparistéina seka AMK- ettd YAMK-tutkinnon opiskelijoille. Auditoinnin kautta toivotaan
palautetta opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiosta: miten systemaattisena ja oppimista
edistavana se nayttaytyy seka miten sita tulisi jatkossa kehittaa.

Seka Mikkelin ammattikorkeakoululla ettd Kymenlaakson ammattikorkeakoululla on ollut vahvaa
osaamista TKI-hankkeista ja tydelaman toimeksiannoista. Naita on esitelty ja tutkittu erilaisissa
julkaisuissa. TKI-hankkeiden ja opetuksen integraation tueksi on mallinnettu erilaisten
koulutukseen liittyvien kehittamishankkeiden suunnittelu- ja paatéksentekoprosesseja.
Kehittamistyon tavoitteena on ollut vahvistaa koulutusten roolia jo TKI-hankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

TKI:n ja opetuksen yhteistyota tukevia oppimisymparistdja ja niissa tapahtuvaa toimintaa
kuvataan kuvassa 16. Raportin esimerkit valittiin moniammatillisissa tyopajoissa maariteltyjen
kriteereiden kautta, ja ne liittyivat toiminnan suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja
kehittdmiseen. Esimerkkien valitsemiseksi avattiin seka henkildstolle ettd opiskelijoille avoin
Padlet, jonne sai ehdottaa mielestaan parhaiten kriteereita ilmentavia esimerkkeja. Ehdotuksia
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tuli yhdeksan, joista kriteereiden perusteella valittiin esiteltavaksi kolme. Valitut esimerkit
ilmentavat monialaisia, jo toiminnassa olevia erityyppisia toimintatapoja TKl:n ja opetuksen
integraatiosta. Naiden lisaksi Xamkissa on useita hyvia koulutus- tai alakohtaisia TKI-
oppimisymparistoja.
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Kuva 16. TKI:n ja opetuksen yhteistyota tukevat oppimisymparistot Xamkissa
Oppimisymparistojen suunnittelu

TKI:n ja opetuksen yhteistyota tukevien oppimisymparistojen suunnittelussa keskeista on
rakentaa toiminnasta kaikkia osapuolia hyédyttavaa yhteistyota. Parhaiten tama tapahtuu
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opettajien, TKI-henkildston, opiskelijoiden ja tydelaman edustajien yhteisen suunnittelun kautta.
TKI:n ja opetuksen integraatio kuvataan suunnitteluvaiheessa opetussuunnitelmissa,
opintojaksokuvauksissa, toteutussuunnitelmissa ja vahintaan opintojakson orientaatiovaiheessa.
Yhteisty0 nakyy hankesuunnitelmissa tai niiden opinnollistamissuunnitelmissa. Suunnittelussa
huomioidaan opiskelijoiden osaamistavoitteet seka hankkeen tai ty6eldamakumppanien
konkreettiset kehittamistarpeet.

Oppimisymparistojen toteuttaminen

Xamkin osaamisperustaiset moduuliopetussuunnitelmat mahdollistavat TKI- ja
tydelamatoimeksiantojen integroimisen osaksi opetusta. Tyoelamapedagogiikan mallimme (kuva
17) perustuu ajatukselle teoreettisen tiedon soveltamisesta aitoihin toimeksiantoihin. Tavoitteena
on tukea opiskelijoiden syvaoppimista ja motivaatiota seka olla mukana kehittamassa alueen
organisaatioiden ja TKI-hankkeiden toimintaa.

Laadukkaat TKI:ta ja opetusta integroivat oppimisymparistét ovat monialaisia ja pitkaaikaisia. Ne
sisaltavat opiskelijoiden systemaattista ohjausta, johon osallistuu niin opetushenkildstéa kuin TKI-
tai tydelamaedustajia. Oppimisymparistdissa tydskentely on selkeasti koordinoitua, ja
opiskelijoilla on aito kontakti ja vastuu ty6elaman tai TKI-kumppaneiden kanssa. Opettaja toimii
ennen kaikkea mentorin roolissa, ja opiskelijalla on tarvittaessa hyddynnettavissaan myos
muiden Xamkin ja ty6elaman asiantuntijoiden tuki.
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Kuva 17. Xamkin ty6elamapedagogiikan malli (Kuoppala ja Uotila 2017)

Oppimisymparistojen arviointi ja kehittaminen

TKI:n ja opetuksen yhteisty0ssa tapahtuvassa oppimisessa arvioidaan opiskelijan osaamisen
kehittymista, seka prosessin onnistuneisuutta ja toiminnan hyddyllisyytta TKI- tai
tydelamakumppanin nakokulmasta. Arvioinnin tulee olla jatkuvaa, avointa ja selkeisiin
kriteereihin perustuvaa. Yhtena prosessin mittarina toimii opiskelijoiden suorittamien TKI-
opintopisteiden maara. Kasvaneeseen TKl-hankevolyymiin suhteutettuna on tunnistettu, etta
opintopisteiden maara voisi olla nykyista suurempikin. Opiskelijoiden osaamisen arviointi
perustuu yhteisesti kaytossa olevaan osaamisen arviointikehikkoon. Keskeisia elementteja
arvioinnissa ovat dokumentaatio seka palautteiden analysointi ja niiden vaikutukset toiminnan
edelleen kehittamiselle. Arviointia toteutetaan muun muassa erilaisissa palautekeskusteluissa eri
toimijaryhmien kesken, opintojaksojen tuotosten arvioinnin kautta seka kyselyiden ja
haastatteluiden kautta.

Esimerkkeja

Active Life Lab

Active Life Lab on Xamkin tutkimus- ja kehitysyksikkd, jonka tavoitteena on lisata ihmisten
terveytta mitatusti vaikuttavien hyvinvointipalveluiden avulla. Laboratorio toimii myos
oppimisymparistona Wellbeing Management -tradenomiohjelmalle seka Dataperustaisten
hyvinvointipalvelujen kehittaminen -YAMK-koulutukselle. Lisaksi se tarjoaa monen alan
opiskelijoille kehittamistehtavia. Esimerkiksi IT-tradenomiopiskelijat ja fysioterapeuttiopiskelijat
kehittivat harjoitustyénaan ikaantyneiden toimintakyvyn edistamiseksi pelin kuntosalilaitteille.

MiniMikkeli ja MiniKouvola

MiniMikkeli ja MiniKouvola ovat Mikkelin kaupungin, Kouvolan kaupungin ja Xamkin yhteistyona
toteuttamia yritys- ja yhteiskuntakasvatustapahtumia Mikkelissa 6.-luokkalaisille ja Kouvolassa
8.-luokkalaisille. Tapahtumien prosesseissa tutustutaan yrityksen perustamiseen seka
tyoskentelyyn yrityksissa ja julkisella sektorilla. Prosessin aikana harjoitellaan yritysideoinnin
lisdksi muun muassa esiintymista, markkinointia ja yhteisty6taitoja. MiniMikkelissa on
parhaimmillaan ollut mukana yhta aikaa noin 100 Xamkin opiskelijaa ja noin 15 alueen yritysta.
Oppilaita MiniMikkelissa on vuosittain noin 600. MiniMikkelin toteutuksessa on ollut mukana myds
toisen asteen opiskelijoita.

MiniKouvolassa mukana on noin 50 Xamkin opiskelijaa ja noin 15 alueen yritysta. Oppilaita
MiniKouvolassa on vuosittain noin 800.
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MiniMikkeli sai 2017 Valtioneuvoston kanslian tunnustuspalkinnon kokeilukulttuurin eteen
tehdysta tyosta ja oli kolmen parhaan joukossa kansainvalisen EAPRIL-verkoston jarjestamassa
Best research and practices -kilpailussa.

Hackhathon-yhteiskehittaminen

Hackathon-kehittamisessa etsitaan nopeasti ratkaisuja olemassa oleviin ongelmiin tai haasteisiin
monialaisissa tiimeissa. Xamkin Hackhathon-toimintamallia on kehitetty systemaattisesti seka
TKI-hankkeiden ettd Xamkin toiminnan kautta. Xamk on ollut alusta asti mukana kokeilukulttuurin
soveltavassa kehittamisessa oppilaitosymparistéihin. Yhteiskehittamisen mallia hyédynnetaan
ulkoisten toimeksiantojen lisdksi enenevissa maarin myods Xamkin sisaisten toimintojen
kehittamisessa. Hackathon-tydskentely on monialaista, ja se hyddyntaa kokeilukulttuurin keinoja.

Xamkin yhteiskehitystiimi

Hackathon ohjeita

Vahvuudet Kehittamiskohteet

TKI- ja tydelamaprojektien ndkyminen laajemmin
opintojaksojen toteutuskuvauksissa

Pitkdjanteinen kehittdmistyd TKI:n ja opetuksen Ulkopuolisella rahoituksella kehitettyjen toimintamallien
integroimiseksi juurruttaminen

Rohkeat kokeilut yhteistydssa alueiden toimijoiden kanssa TKI-opetuksen integraatio verkkoymparistoissa

TKI-tyon tulosten tehokkaampi hyédyntaminen koulutuksen
suunnittelussa

Moninaiset oppimisymparistot
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- Auditeringsgruppens beddmning

Mahdollistava toimintakulttuuri tukee opetuksen ja TKI-toiminnan
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integraatiota

Opetuksen ja TKI-toiminnan yhteistyon kasvattaminen on yksi Xamkin strategisista tavoitteista:
"Valmennamme ja innostamme uuden oppimiseen ja tutkimiseen, yrittajyyteen ja
edellakavijyyteen”. TKI-toiminnan ja oppimisymparistdjen moninaisuus ja toiminnan
strategianmukaisuus ovat mahdollistaneet niiden kehittymisen ja antaneet vakautta ajassa
kehittyville oppimisymparistéille, mika on kestavan ja toimivan integraation Iahtdkohta. Tarkein
elementti tassa onnistuneessa integraatiossa on auditointiryhman nakemyksen mukaan Xamkin
kehittava ja mahdollistava toimintakulttuuri.

Auditointiaineiston perusteella Xamkin selkeana vahvuutena nayttaytyy oppimisymparistojen
seka TKI- toimijoiden ja opettajien valisen keskustelevan toimintakulttuurin synnyttama
kokonaisuus. Oppimisymparistdja on rakennettu opetuksen ja TKI-toiminnan verkostossa
pitkajanteisesti vuodesta 2014. Tarjonta on runsasta ja monipuolista. Kokonaisuutena opetusta ja
TKI-toimintaa integroivat oppimisymparistot tuottavat Xamkille selkeaa lisdarvoa. Xamkin
osaamisperustaiset moduuliopetussuunnitelmat mahdollistavat TKI- ja tydelamatoimeksiantojen
integroimisen osaksi opetusta. Toimivat verkostot ja syntyneet yhteistydsuhteet tukevat opetusta
ja TKI-toiminnan integraatiota siihen.

Auditointivierailulla tai itsearvioinnissa kansainvalistyminen ei tullut juurikaan esille opetuksen ja
TKI-toiminnan integraation tai oppimisymparistdjen kehittamisen yhteydessa. Xamkissa on
kaynnistetty useita kehittamistoimia kansainvalisyyden edistamiseksi. Xamkin tulee maaritella
kansainvalistymistavoitteet ja toimenpiteet myds oppimisymparistéjen seka TKI-toiminnan ja
opetuksen integraation kehittamiseen.

Opettajien mahdollisuuksia osallistua hankkeiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen on tuettava

Opettajien osallistuminen TKI-hankkeisiin hyddyttaa kaikkia osapuolia. Xamkissa on toteutettu
integraatiota muun muassa mahdollistamalla opettajien joustavia urajarjestelyja, osa-aikaisuuksia
ja tydelamajaksoja, jotka tukevat TKI-toiminnan ja opetuksen luonnollista yhteistyota seka
opetuksen ja tydelaman nivoutumista toisiinsa. Auditointiryhma suosittelee kehittamaan
integraatiota siten, etta se toteutuisi entista systemaattisemmin ja mahdollistaisi
opetushenkildstdn substanssiosaamisen kehittymisen. Hankkeisiin osallistuminen on tarpeen
huomioida opettajien ty6aikasuunnitelmissa.

Vaikka TKI-toiminta on hyvin suunniteltua, toimintaympariston vaatimukset haastavat Xamkin
reagointikykya. Esimerkiksi yritysmaailmassa toiminnan syklit ovat nopeita, ja yhteisty6
edellyttaa nopeaa henkildstévoimavarojen suuntaamista Xamkissa.
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Henkilostd nakee kehittamisen pitkajanteisena

Osana auditointivierailua Xamkin opetus- ja TKI-henkiloston edustajia osallistui TKI-toiminnan ja
opetuksen yhteisty6ta tukevat oppimisymparistot -tydpajaan. TKI-toimintaa ja sen liittamista
oppimisymparistoihin on henkiloston mukaan kehitetty pitkajanteisesti ja prosessit ovat

kehittyneet huomattavasti.

Opetus- ja TKI-henkilostd nimesi ty6pajassa seuraavia vahvuuksia ja kehittamiskohteita:

Myonteiset vaikutukset
opiskelijoiden osaamisen
kehittymiseen

opiskelijoiden
projektiosaamisen
kehittyminen autenttisten
projektien toteuttamisen ja
ty6elamapalautteen kautta

ty6elamassa tarvittavan
osaamisen kehittyminen

verkostoituminen ja sita
kautta harjoittelu- ja
tyopaikkojen loytyminen

prosessien hallintataidot ja
pitkajanteinen sitoutuminen

monialainen projekti- ja
tiimitydosaaminen

sosiaalisen paaoman kasvu

tyoelamaprojektit
valmistavat opiskelijoita
kokeilukulttuuriin

teoreettisen osaamisen
soveltaminen kaytannon
tyohon

Myonteiset vaikutukset
henkiloston osaamisen
kehittymiseen

opettajien
yritysyhteistydverkostojen
laajeneminen ja
syveneminen

tiimiopettajuustaitojen
kehittyminen

arviointiosaamisen
monipuolistuminen

ohjausosaamisen
vahvistuminen

oman tydelamaosaamisen
paivittyminen

oman alan tutkimustiedon
karttuminen kansallisesti ja
kansainvalisesti

Haasteet/kehittamiskohteet

pedagogiset haasteet:
yksilollisiin tarpeisiin
vastaaminen, monimuoto-
opiskelijoiden integroiminen,
geneeristen taitojen
vahvistaminen

tukitoimien vahvistaminen
opiskelijoille yksil6tasolla.
TKI-osaajien riittavan
pedagogisen kompetenssin
varmistaminen ja opettajien
riittavan TKI-osaamisen
varmistaminen

henkiloston osaamisen
kehittamisen tuki johdon
taholta TKI-hankkeisiin liittyen.
tydmaaran lisdantyminen,
resursointi ja huomiointi
tybajassa

aikataulujen
yhteensovittaminen

opettajan tyon sirpaleisuus

opettajien vaihtuvuus

Projektit ovat opettajien mukaan mydés tukeneet harjoittelu- ja tydpaikkojen 16ytymista seka
opinnaytetdiden valmistumista:

Esimerkiksi hankkeisiin integroituneissa opinnaytetoissa opiskelijan, opettajan ja
projektipaallikon yhteistyd on innostavaa. Yhden opiskelijan kohdalla hankkeeseen
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integroitu yamk-opinnaytety6 osoitti opiskelijan vahvaa hankeosaamista niin, etta
han tyollistyi Xamkin TKl-asiantuntijaksi ja siirtyi pois aikaisemmasta tydstaan. Nain
urakehitys sai uuden suunnan.

Yhdessa digitaalisten alustojen, kanavien ja ty6valineiden kanssa projektit myds tuovat toimijoita
yhteen ja luovat yhteistyota edistavia vaylia:

Studio mahdollistaa selkeamman kanavan hankkeen ja opetuksen integraatiolle ja
yhteistydlle. Aikaisemmin on ollut haasteellista saada kokonaista tekijatiimia kasaan
yhdesta koulutusohjelmasta. Nyt kaikki Xamkin pelialasta kiinnostuneet
hanketyontekijat ja opiskelijat ovat yhteiselld Teams-alustalla.

Auditointiaineiston perusteella opetukseen integroidusta TKI-toiminnasta kerataan Xamkissa
suunnitelmallisesti palautetta seka ty6elamatahoilta etta opiskelijoilta. Tata palautetta myds
hyodynnetaan seka meneillaan olevien etta tulevien projektikokonaisuuksien suunnittelussa.
Opettajien mukaan palaute on ollut padosin erittain mydnteista ja toiminta hyodyttaa kaikkia
osapuolia:

Yleisin palaute on ollut, etta tama on ensimmainen kerta, kun joutuu toimimaan
monialaisissa tiimeissa suoraan tydelaman edustajien kanssa ja etta kokemus on
parasta, mita koulutuksen aikana on tahan mennessa tehty.

Tydelama selvasti kaipaa nuorten apua mm. digiasioissa ja innovoinnissa ja
kaytannon kasia ja opiskelijat paasevat tasa-arvoisiksi toimijoiksi.

Opettajat ja TKI-henkildsto toivat tydpajassa esille myods keinoja opetus- ja TKI-integraation
vahvistamiseksi. Kehitysideoina esitettiin muun muassa, etta Xamkin pedagogiikkaa tulisi
kehittaa opetus- ja ohjaushenkiloston ja TKI-henkilostdn yhteistydna. Esimiesten tulisi rohkaista ja
tukea enemman opettajia tydelamayhteistydhdén omien opintojaksojen lisaksi myds
opintomoduuleissa. Lisaksi toivottiin opetus- ja TKI-toiminnan integraatioon liittyvaa jatkuvan
kehittamisen toimintamallia.

Auditointiryhma nakee keskeisena tekijana integraatiokokonaisuudessa opettajien riittavan
varhaisen kytkemisen hankeprosesseihin. Jos opettajia ei saada kytkettya mukaan jo TKI-
hankesuunnitteluvaiheessa johtuen resurssi- tai aikataulukysymyksista, tama saattaa johtaa
haasteisiin TKI-hankkeiden opinnollistamisessa seka estaa TKI-toiminnan ja opetuksen sujuvaa
integraatiota.

Toisena kehittamiskohteena auditointitydryhma nostaa esille ketteryyden tydelamakumppanien
tarpeisiin reagoinnissa. Jotta TKI-toiminnan ja opetuksen ymparille synnytetyt oppimisymparistot
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tukisivat optimaalisesti seka yritystoimintaa etta opetustoimintaa, on keskeinen lahtékohta ko.
ymparistdjen osaamisperustaisuus ja ajantasaisuus.

Itsearvioinnissaan Xamk on maininnut yhtena kehittamiskohteenaan TKl-tulosten tehokkaamman
hyddyntamisen koulutuksen suunnittelussa. Auditointiaineiston mukaan yhteisty6 TKI-
tutkimustiedon ja sen siirtymiseksi osaksi koulutusta on parantumassa, mutta nayttoa sen
systemaattisuudesta ei saatu. Auditointiryhma suosittelee, etta opettajien mukanaoloa
hankkeissa tuetaan ja siihen kannustetaan, jotta tieto ja osaaminen siirtyvat tehokkaammin
opetukseen ja sen sisaltdihin. Henkilostokyselyn perusteella opetus- ja TKI-tyota tekevat kokevat
yhdistelman motivoivana ja omaa ammatillista osaamista kehittavana. Xamkin avoin ja kokeileva
toimintakulttuuri antaa hyvan pohjan tiedon valittymiselle ja yhteiselle kehittamiselle. Kehitteilla
oleva asiakkuuksienhallintajarjestelma (CRM) tarjoaa mahdollisuuksia edistaa myos
yrityskumppaneiden keskinaista yhteistyota.

Hansa-jarjestelma ja sen avoimuus tukevat merkittavasti opetuksen ja TKI-toiminnan
integraatiota seka ekosysteemiajattelun mahdollistumista. Tulevan kehittamistyon nakdkulmasta
auditointiryhma suosittelee harkittavaksi mallia, jossa TKI-ymparistdista muodostuisi vahvemmin
monialaisia ekosysteemeja, jolloin tietoa voitaisiin kayttaa yli toimialarajojen ja I0ytaa mahdollisia
uusia innovaatiota tai uusia yhteistydmahdollisuuksia.
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