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4.1 Kansainvalisten opiskelijoiden, opettajien,
tutkijoiden ja muiden osaajien integroiminen opiskelu-
ja tyoskentelymahdollisuuksia kehittamalla

- HEl's self-assessment

SAMK vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja
muiden osaajien integroimista opiskelu- ja tyoskentelymahdollisuuksia
kehittamalla.

Strategiansa mukaisesti SAMK vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden
ja muiden osaajien integroimista opiskelu- ja tydskentelymahdollisuuksia kehittamalla. SAMKin
maakunnallista roolia ja tavoitteita kuvataan strategiassa seuraavasti:

1. Tyévoiman saatavuuden varmistaminen on maakunnan elinvoiman tarkein tekija. Globaali
muuttoliike voimistuu ja osaajista tullaan kilpailemaan.

2. SAMK lisaa kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maaraa erityisesti vahvuus- ja nousevilla
aloilla. Ulkomaisten opettajien ja tutkijoiden maaraa lisataan.

3. Satakuntalaisille yrityksille ja yhteiséille rakennetaan mahdollisuuksia houkutella
kansainvalisia opiskelijoita harjoitteluun ja toihin.

Henkildston ja myos kansainvalisen henkildston rekrytointi perustuu henkiléstésuunnitelmaan,
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jonka laatimista ohjaa SAMKin strategia. Henkildstésuunnitelman ajantasaisuudesta vastaavat
toimintayksikdiden johtajat ja rehtorin toimiston osalta rehtori. Strategisesti tarkeat tyosuhteet
julkaistaan aina kansainvalisissa kanavissa, jotta kansainvalisen henkiléstén osuutta saadaan
lisattya. Rekrytointiohjeet [0ytyvat tarkemmin henkilokunnan intrasta.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen on tarkea osa SAMKin strategisten tavoitteiden
saavuttamista. Osaamisen kehittamisen SAMKin laajuiset painopisteet maaritelladn vuosittain.
Osaamisen kehittyminen on johdon, esihenkildiden, henkilostopalvelujen ja tyontekijoiden
yhteistyon tulos.

SAMKin yhteisesta koulutusbudjetista kustannetaan koulutukset, jotka mm. tukevat ja auttavat
toteuttamaan strategisesti SAMKin toimintaa. SAMKin sisaiset koulutukset I16ytyvat henkilokunnan
intrasta.

Toimintayksikot maarittelevat oman budjettinsa puitteissa koulutuksen painopisteet.

SAMK tarjoaa mahdollisuuden kansainvalistya ja kehittaa omaa asiantuntijuuttaan ja kielitaitoaan
esimerkiksi Erasmus + ohjelman kautta osallistumalla ulkomaisten partnerikorkeakoulujen kv-
viikoille tai yhteistyoverkostojen projekteihin. Myds vierailut yrityksiin ja organisaatioihin
ulkomailla ovat mahdollisia. SAMKissa kuka tahansa henkilokuntaan kuuluva voi hakea kv-
vaihtoon.

SAMKissa voi vastaavasti kansainvalistaa omaa alaansa esimerkiksi kutsumalla ulkomaisen
kollegan opettamaan osan omasta kurssistaan tai vaikka kokonaisen opintojakson.

SAMKilla on noin 300 aloituspaikkaa kansainvalisissa perus- ja ylemmissa tutkinnoissa.
Kansainvalisia tutkinto-ohjelmia on kaikilla koulutusaloilla. Kansainvalisyytta on kehitetty useilla
aloilla: valintaperusteet ja -menettelyt, agenttiverkoston laajentaminen, korkeakoulu- ja muun
yhteisty6verkoston laajentaminen ja yhteistyon tiivistaminen, kesa- ja talvikoulujen
tuotteistaminen, stipendisaantdjen uudistaminen, pathway-opintojen ja siirto- seka
kaksoistutkintosopimusten ja yhteisty6oppilaitosten maaran lisadminen.

Opiskelijoiden ja ty6elaman valista yhteyttd kehitetdan opiskelijoiden ja yritysten yhteisen
rekrytointikanavan, youragent.fi, kautta. Yritysten ja yhteisojen valilla ollaan sopimassa toimista,
joilla yritykset ja yhteisot sitoutuvat ottamaan harjoittelijoita ja tarjoamaan kesatoéita ja osa-
aikatyota. SAMKilla on koordinoiva vastuu yhteistyoverkoston kokoamisessa, sitouttamisessa ja
vakiinnuttamisessa. Yritysten ja opiskelijoiden kohtaamista mahdollistetaan erilaisin tapahtumin.

Satakunnan ammattikorkeakoululla on partnerikorkeakouluja Euroopassa, Aasiassa, Amerikan ja
Afrikan mantereilla seka Venajalla. Kaikilla SAMKin tutkinto-opiskelijoilla on mahdollisuus lahtea
opiskelijavaihtoon, harjoitteluun ulkomaille seka tutustua eri kulttuureista tuleviin opiskelijoihin.
Kotikansainvalistymista tukee mm. kansainvalisessa tutkinto-ohjelmassa opiskeleminen,
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OPSeissa olevat opiskelijoille pakolliset englanniksi opetetut opintojaksot, joille osallistuu
kansainvalisia tutkinto- ja vaihto-opiskelijoita. Mahdollisuus kansainvalisyyteen tarjotaan myds
kansainvalisen harjoittelun ja kv-tutorina toimimisen kautta.

SAMKin materiaalit ja viestinta tehdaan kaksikielisesti. Kaikkea materiaalia ei viela olla saatu
englanniksi, mutta ty6 on kaynnissa.

SAMKissa on kaytossa liikkuvuudenhallintajarjestelma SoleMOVE, josta loytyvat kaikki SAMKin
partnerikorkeakoulusopimukset. SoleMOVEsta I6ytyy lukuvuodesta 2016-2017 alkaen koko
opiskelijaliikkuvuus (vaihto- ja harjoittelujaksot ulkomailla seka meille saapuneet vaihto-
opiskelijat). Vuodesta 2021 lahtien myds henkilokuntaliikkuvuus on tarkoitus hoitaa SoleMOVEn
kautta, jos henkilokunnan liikkuvuuden osalta jarjestelmaa paastaan pilotoimaan pandemiasta
johtuen syksylla 2021.

Missa voisimme parantaa?

e Satakunnan kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen tukeminen

e pitovoiman parantaminen: nykyista tiiviimpi yhteisty6 satakuntalaisten yritysten kanssa,
jotta koulutettu tyévoima jaisi maakuntaan (SAMKista valmistuneet opiskelijat ovat
paatyneet muihin maakuntiin ja kotimaahansa toihin)

e kokonaisvaltainen opiskelijarekrytoinnin tehokkuuden parantaminen (markkinoinnista
tyollistymiseen)

Vahvuudet Kehittamiskohteet

SAMK on strategiassaan sitoutunut viemaan kansainvalisyytta

eteenpain Kansainvalisen tutkinto- opiskelijan integroituminen
Korkeakoulun sisalla on yhteisesti linjattu kansainvalisen Satakuntaan

markkinoinnin toimet

Aktiivinen osallistuminen yhteistydverkostojen toimintaan ja Ulkomaalaisten opettajien ja henkilokunnan maaran
kasvuhakuinen toiminta yhteistydverkostojen kehittamisessa lisadminen

SAMKissa on tarjolla yli 10 kansainvalista tutkinto-ohjelmaa,

SAMKissa opiskelee vuosittain 1dhes 60 eri kansallisuuden Kotikansainvalistymisen vahvistaminen kaikilla SAMKin
omaavaa opiskelijaa ja SAMKilla on |ahes 200 osa-alueilla

partnerikorkeakoulua
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- Assessment of the audit team

Kansainvalistymisen tarve ohjaa toimintaa ja kehitysta

SAMKin vahvuutena kansainvalistymisessa on koko organisaation sisaistama kasitys
kansainvalistymisen tarpeesta seka henkildston sitoutuminen kansainvalistymiseen liittyvan
strategisen tavoitteen saavuttamiseen. Tasta auditointiryhma vakuuttui auditointivierailun
aikana. Myos kansainvalisten toimintojen ja tutkinto-ohjelmien maarat seka verkostot ovat
selvasti kasvaneet SAMKin toteuttaessa kansainvalistymisstrategiaansa.

Kansainvalistymisen kasvua tukevat toimenpiteet ja palveluiden kehittdminen ovat
avainasemassa kansainvalistymisen strategisen tavoitteen saavuttamisessa. Haastatteluissa tuli
esiin, etta keskeisena haasteena kansainvalistymiselle nahdaan resurssien riittavyys, niiden oikea
kohdentuminen, paallekkaisyyksien karsiminen seka realististen tavoitteiden asettaminen ja
niiden saavuttaminen. Kansainvalisissa palveluissa monet prosessit on kehitetty kansainvaliseen
vaihtoon lahteville tai saapuville opiskelijoille ja vaikka kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
prosessit poikkeavat edellisista, niin monissa toiminnoissa tukipalvelut voisivat tehda nykyista
enemman yhteistyota. Henkildsto kaipasi myos enemman valineita viestintaan seka
kansainvalisyytta tukevaan taloushallintoon. Auditointiryhma suosittelee, ettda SAMK tunnistaa
entista selkeammin korkeakoulun kansainvalistymisen eri osa-alueisiin liittyvien toimintojen
tavoitteet ja tarpeet. My0ds kansainvalisyytta tukevat prosessit tulee kuvata entista tarkemmin.
Prosessien kuvaamisen avulla voidaan kehittamisen tueksi loytaa yhteistyomuotoja, joiden avulla
saastetaan resursseissa, mutta myos parannetaan palveluita.

Kansainvalisten tutkinto-ohjelmien laatuun ja laadun kehittamiseen
kiinnitettava huomiota

SAMK toimii alueella, jonka tyovoimatarpeet edellyttavat laaja-alaista opiskelijataustaista
maahanmuuttoa ja tydllistymista alueelle. Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelemiseksi
tarvitaan usein kansainvalisen tason huipulla olevia tutkimus- ja koulutusohjelmia, joiden maara
on aina rajallinen. SAMK on valinnut laajapohjaisen rekrytointistrategian, mika on johtanut
useiden kansainvalisten koulutusohjelmien kaynnistamiseen ja ulkomaalaisten tutkinto-
opiskelijoiden maaran nopeaan kasvuun. Samanaikaisesti tulee kuitenkin varmistaa, etta
kansainvalisissa tutkinto-ohjelmissa pystytaan yllapitamaan opetuksen laatua, jotta
kansainvalisten ja suomenkielisten tutkinto-ohjelmien valille ei synny eroa.

Mahdollisten ulkopuolisten akkreditointien lisdksi SAMKin laatujarjestelman tulee nykyista
paremmin tukea kansainvalisten tutkinto-ohjelmien laadun arviointia ja kehittamista.
Auditointiryhma suositteleekin kansainvalisten ohjelmien laadun arvioinnin kehittamista.
Arvioinnin tulee sisaltaa erityisesti englannin kielella opettamisen, osaamistavoitteiden
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saavuttamisen seka opetusmateriaalien sopivuuden arvioinnin kansainvaliseen koulutukseen.
Tulevassa kansainvalistymisen strategiassa tarvitaan myos laajaa rekrytointistrategian uudelleen
arviointia, jotta mahdollisuudet kansainvalisten ohjelmien kehittamiseen ovat realistiset.

Haastatteluiden perusteella tarkedssa osassa SAMKin kansainvalistymisessa ovat hyvin toimivat
opiskelijapalvelut. Kriittinen kohta opiskelijavalintaprosessissa on silloin, kun hakija on hyvaksytty
opiskelemaan, mutta han ei viela ole saapunut maahan. Hyvaksytyille hakijoille tulee tarjota
palveluita, joilla varmistetaan heidan saapumisensa juuri SAMKiin. Auditointiryhma suosittelee
kansainvalisille opiskelijoille ja henkildstélle tarjottavien maahantulopalveluiden kehittamista
yhteisty0ssa alueen eri toimijoiden kanssa. Tarkeassa osassa on myds viestinta, jonka tulee tukea
seka Suomeen etta alueelle integroitumista.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja henkiloston integrointi alueelle edellyttaa
eri toimijoiden yhteistyota

SAMKin visio on, etta kaikki opiskelijat tyodllistyvat. Erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden
suhteen tama edellyttad yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kesken. Sidosryhmien haastatteluissa
tuli selkeasti esiin, etta talla hetkella odotukset maakunnan kansainvalistymisesta on paaosin
SAMKin vastuulla. Onnistuminen opiskelijoiden ty6llistymisessa tarkoittaa kuitenkin laajaa ja
pitkakestoista alueellista yhteistyota ja myos muiden paikallisten toimijoiden vastuuttamista.
Haastatteluiden perusteella erityisesti harjoittelupaikkojen maaran lisddminen ja niiden kautta
opiskelijoiden tutustuttaminen suomalaiseen ty6elamaan ovat keskeisia vaylia tyollistymiseen.
Opin portailta tydelamaan -hanke on hyva esimerkki tydelaman ja korkeakoulun valisesta
yhteisty0sta, jolla pyritaan parantamaan kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia. Myds neuvottelukuntia ja SAMKin alumneja, erityisesti
kansainvalisista tutkinto-ohjelmista valmistuneita alueelle jaaneita alumneja, tulee hyodyntaa
opiskelijoiden tydeldamaan tutustuttamisessa, harjoitteluiden ohjauksessa ja sitouttamisessa
alueeseen.

Auditointivierailulla nousi esiin suomen kielen rooli opiskelijoiden tyo6llistymista rajoittavana
tekijana. Alueen tydnantajilla on haasteita vastaanottaa ei-suomenkielista tyévoimaa, koska
nykyiset ohjeistukset ovat paaosin suomenkielisia ja myds henkilokunnan kielitaito on
puutteellista. Opiskelijatydpajassa toivottiin, etta tydnantajat keskittyisivat tyodllistymisen
tukemisessa enemman muuhun osaamiseen kuin suomen kielen osaamiseen. Kansainvalisten
opiskelijoiden jaamista alueelle voitaisiin tukea kehittamalld S2-opetuksen maaraa ja laatua. Osa
kansainvalisista opiskelijoista ei suunnittele jdavansa Suomeen opintojen jalkeen. Niille
opiskelijoille, jotka haluavat jaada Suomeen, tulisi muiden opintojen rinnalla tarjota
vapaaehtoinen opintokokonaisuus, jonka sisalto valmistaisi pysyvaan oleskeluun ja tyontekoon
Suomessa. Mydskaan kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden englannin kielen riittdvaa osaamista
ei voida itsestaan selvanag, silla SAMKissa on opiskelijoita noin 60 eri kansallisuudesta.
Auditointiryhma suositteleekin kiinnittamaan huomiota kansainvalisille opiskelijoille tarjottaviin
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kieliopintoihin.

Kansainvalisilla opiskelijoilla on omat opiskelijatuutorit. Opiskelijaty6pajassa tuli esiin, etta
kansainvalisten opiskelijoiden ja suomenkielisten tutkinto-opiskelijoiden yhteisten tapaamisten
jarjestaminen on ollut kiinni opiskelijatuutoreiden aktiivisuudesta. Opiskelijakunta SAMMAKKO
jarjestaa kansainvalisten opiskelijoiden tutorit. Auditointiryhma suosittelee, etta opiskelijakunta
yhdessa opiskelijatuutoreiden kanssa ottaa nykyista aktiivisemman roolin yhteisten
tapahtuminen ja tapaamisten jarjestamisessa.

SAMKissa on tehty toimenpiteita kansainvalisten rekrytointien kehittamiseksi, mutta haasteena
on kansainvalisen henkildokunnan jaaminen SAMKiin ja maakuntaan. Auditointiryhman
nakemyksen mukaan nykyista tiiviimpi yhteistyd alueen yritysten TKI-projekteissa voisi
mahdollistaa vaylan ulkomaisten osaajien siirtymiseksi SAMKista alueen yrityksiin. Tutkijoiden
pitkakestoista sitoutumista maakuntaan voitaisiin edistaa tarjoamalla heille houkuttelevia
tehtavia SAMKin lisaksi my0ds alueen kansainvalisissa yrityksissa, jolloin myds yritykset
hyotyisivat yhteistyosta.
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