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5 Beskrivning av kollegialt larande

- Hogskolans sjalvvardering

Planering och malsattning

Arcada valde kollegialt Iarande kring temat FUI-processer tillsammans med Hgyskolen Kristiania i
Norge. Temat delades in i tva omraden: 1) Sakerstallande av att ansoékningar till externa FUI-
finansiarer haller sa hog niva som méjligt 2) Maximering av FUI-projektens genomslagskraft
nationellt och i Norden.

Temat knyter till FUl-verksamhet och konstnarlig verksamhet med genomslagskraft (2.2) och det
av hogskolan valda utvarderingsomradet ledning och styrning av FUI-processer (4.1). Temat
valdes med tanke pa att kombinationen av omradena ar centrala utvecklingsbehov fér hogskolan
just nu.

Genom sin strategiskt valda nordiska profilering, 6nskade Arcada genomfora det kollegiala
larandet internationellt med en nordisk hogskola. Hayskolen Kristiania och Arcada undertecknade
i mars 2021 ett strategiskt samarbetsavtal, men redan fore det har hogskolorna samarbetat
under flera ar inom bade undervisning och FUI.

Kristiania efterstravar universitetsstatus i Norge, vilket syns i dess ambitioner bl.a. inom FUI-
verksamheten; hogskolan har tidigare genomfort kollegialt larande kring FUI med internationella
partners. Kristiania bedémdes darmed vara en lamplig partner for det kollegiala larandet. Malet
for samarbetet var att utbyta goda praktiker inom det valda temat i syfte att forbattra
hogskolornas FUI-processer och hitta atgarder for gemensamt identifierade utvecklingsbehov.

Kristiania kontaktades hdsten 2022 och man beslot genomféra det kollegiala larandet i form av
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workshoppar under tva dagar i Oslo, i november 2022. En arbetsgrupp pa Arcada utarbetade
programforslag for workshopparna och programmet fardigstalldes i samarbete med en
arbetsgrupp fran Kristiania. Parterna jamférde sina strategiska tyngdpunkter och utbytte relevant
dokumentation om sina verksamheter. Forutom de tva ovannamnda omradena besl6ts att
workshopparna aven omfattar forskningskommunikation, forskningsfrihet och ledning av
forskningspersonal, eftersom dessa fragor ar centrala i det valda utvarderingsomradet.

Genomforande

Arcadas tre akademichefer och en dverlarare besokte Kristiania. Administrativ personal med
ansvar for FUI eller utvecklingsfragor, deltog pa distans. Fran Kristiania deltog flera
representanter for bade ledningen, den operativa verksamheten och for administrationen.
Narvarande var prorektorer, forskningsdirektoren, flera prodekaner, samt aven forskare,
forskningsradgivare, bibliotekschef och representanter for Kristianias kommunikationsavdelning.

Sessionerna genomfordes i aktiv och informell dialog med stéd av férhandsmaterial. En
ordférande och sekreterare utsags for varje session med férberedda relevanta fragestaliningar
som agenda. Bade den fysiska och den virtuella miljon mojliggjorde ett aktivt deltagande.

Utvardering

Erfarenheten av samarbetet som helhet var mycket positiv och givande. Framforallt sags det
informella och diskuterande arbetssattet i relativt sma grupper (ca 10 personer per session) som
en styrka.

Det valda temat var relevant for bagge hdgskolor och vackte intressanta diskussioner. Vikten av
att stoda forskarna i att aktivt kommunicera sina forskningsresultat lyftes fram som en vasentlig
komponent i sakerstallandet av forskningens genomslagskraft. Behovet av ledarskapsutbildning
for att framgangsrikt forbereda bade omfattande finansieringsansokningar och att disseminera
projektens resultat diskuterades. Bagge hogskolor konstaterade att Covid-19 pandemin hade
negativa effekter pa hégskolans FUI-verksamhet, sarskilt i form av fordréjda projekt. En annan
identifierad gemensam utmaning var att projektverksamheten saknar langsiktighet p.g.a. dess
beroende av extern finansiering. Att vara geografiskt placerad i huvudstaden &r en styrka ocksa
for FUl-verksamheten enligt bagge hégskolor.

Lagring av forskningsdata, forskningens integration i utbildningen (som en aspekt av FUI-
verksamhetens genomslagskraft) och beldnings- och incitamentmodeller for forskare
diskuterades ocksa. Skillnaderna mellan och de relativa styrkorna i hogskolornas
projektadministration gav goda idéer for vidareutveckling for bagge parter.

Bdgge parter upplevde workshopparna sa positiva, att motsvarande workshoppar for
utbildningsomradet planeras for 2023 i Arcada. Den enda utmaningen med workshopparna var
att halla tidtabellerna, da det fanns sa mycket att diskutera. Malet var att utbyta goda praktiker
mellan organisationerna och identifiera losningsalternativ fér bade gemensamma och lokala
utmaningar, och det uppnaddes val. En klar styrka var att organisationerna var bekanta med
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varandra fran forut.

God praxis pa Arcada

* Strategisk satsning pa Norden som stdder aven den internationella FUl-verksamheten

» Utveckling av FUI-verksamhetens genomslagskraft via aktivt uppg6rande av partnerskapsavtal med
centrala samarbetsaktérer

» Tvarvetenskapligt upplagda akademier, i syfte att skapa FUl-verksamhet som utvecklar
utbildningen gransoéverskridande och tvarfackligt.

» Aktiv anvandning av projekthanteringsverktyget Thinking Portfolio, dven om ytterligare
implementering ar nédvandigt.

God praxis i samarbetsorganisationen

* Efterstravan att medverka i projektkonsortier med partners som ar "battre.”

 Aktivt individuellt stdd for forskare: forskningskommunikation, fackliga métesplatser, workshops,
kompetensutveckling.

* Ledarskapsutbildning erbjuds brett fér projektledare.

* Ingaende processer och anvisningar under FUI-projektens planeringsfas.

« Volymen pa administrativ stédpersonal for FUI-projekten.

God praxis i samarbetsorganisationen som redan tillampas i hégskolan

* Arcadas nya projekthanteringsdirektiv definierar tydliga projektadministrativa rutiner.

* En person har tillsatts pd kommunikationsavdelningen fran borjan av 2023 for att utveckla
hégskolans forskningskommunikation.

* En forskningspolicy med tillhérande vagkarta har utarbetats och introduceras i organisationen
2023.

* Manatliga forskningsworkshops aterupptogs varen 2023.

Auditeringsgruppens kommentarer

Auditeringsgruppen kommenterar kort avsnittet kollegialt Idarande. Temat Arcada hade valt for
den kollegiala larandeprocessen var FUl-processer. Det valda temat var uppdelat i tva delar: dels
att sakerstallandet att ansokningar om extern FUI-finansiering haller sa hog kvalitet som mojligt
och dels maximering av FUI-projektens genomslagskraft (impact) i hemlandet och i Norden.
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Temat utvidgades till att inkludera forskningskommunikation, forskningssamarbeten och ledning.
Som partner for det har arbetet hade Arcada valt Hgyskolen Kristiania i Norge, vilket ar val i linje
med Arcadas strategi och profilering med nordiska samarbeten.

Planeringen skedde gemensamt och genomfordes med ett brett deltagande fran bada parter.
Metoden som valdes féor genomférande var workshoppar i Oslo under tva dagar med deltagare
fran Arcada bade pa plats och deltagande via lank. Erfarenhetsutbytet blev uppskattat och
metoden med diskussioner i sma grupper uppgavs fungera val. God praxis identifierades hos
Arcada och samarbetspartnern, och bor ge stod for utveckling framoéver. Bade likheter och
olikheter lyftes fram pa ett relevant satt i sjalvvarderingen vilket ger intrycket av ett givande
kollegialt larande hos bada parter.

Beskrivningen av processen ger auditeringsgruppen ett positivt intryck av en dmsesidig och
nyttigt kollegial larandeprocesess. Det fanns sedan tidigare samarbete med Hgyskolen Kristiania
inom utbildning och FUI, som nu forstarkts genom ett strategiskt samarbetsavtal. Nya workshops
planeras tillsammans for kollegialt ldrande inom utbildningsomradet, vilket ses som ett gott
betyg av auditeringsgruppen.
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