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5 Vertaisoppimisen kuvaus

- HEI's self-assessment

Vertaisoppimisen tavoitteet ja prosessi

Jyvaskylan yliopiston (JYU) ja Vrije Universiteit Amsterdamin (VU) arviointialueeseen Il liittyva
vertaisoppimishanke kaynnistyi European University Associationin (EUA) vuonna 2018 toteutetun
Teaching and Learning -kehittamishankkeen seurauksena. VU tunnistettiin mielenkiintoiseksi
vertailukumppaniksi jo ryhmatydskentelyn alkuvaiheessa, ja molemmat yliopistot olivat
kiinnostuneita syventamaan yhteistyota.

Vertaisoppimisen tavoitteena oli verrata opettajien pedagogisen osaamisen jatkuvaa kehittamista
kahdessa monialaisessa yliopistossa, tunnistaa hyvia kaytantoja seka paneutua myods haasteisiin.
Paateemaa tasmennettiin neljalla alateemalla:

1. Opettajien jatkuvan osaamisen kehittamisen viitekehykset

2. Pedagogisten ansioiden tunnustaminen ja opettajien uramallit

3. Opettajien jatkuvaan osaamisen kehittamiseen vaikuttavat muutosvoimat

4. Opettajien jatkuvaa osaamisen kehittamista tukeva organisaatiokulttuuri ja verkostot

Vertaisoppimisen prosessi on kuvattu kaaviossa
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Vertaisoppimisen tulokset

Vaikka vertaisoppimisen teema oli rajattu opettajien pedagogisen osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen, prosessin edetessa tunnistettiin teeman kytkeytyvan vahvasti koulutuksen
kehittamisen kokonaisuuteen, ja tama heijastui my0s tunnistettuihin hyviin kaytanteisiin.

VU:ssa tunnistettiin vahvuudeksi arvoihin perustuva vahva koulutuksen visio, joka ohjaa
kehittamista ja jollainen vertaisoppimisen aikaan oli vasta valmisteilla JYU:n strategiatyon kautta.
JYU:n osalta vahvuudeksi tunnistettu koulutuksen johtamisen ja kehittamisen selkea
organisoituminen yksikkotasolta yliopistotasolle poikkeaa selvasti VU:n sirpaleisemmasta
rakenteesta. JYU:n selkeampi organisaatiorakenne takaa opetuksen kehittamisen organisoinnin,
arvioinnin ja kehittamisen systematiikan, koska se mahdollistaa vuoropuhelun yksikéissa eri
toimijoiden kesken.

Kaikilta opetustehtavissa toimivilta edellytetaan VU:ssa kaksivaiheinen opetusosaamisen
kehittamisohjelma ja tarjolla on myds koulutusjohtamisen ohjelma, jotka jarjestaa opetuksen ja
oppimisen akatemia (LEARN! Academy). Myos JYU:ssa edellytetaan opetustehtavissa toimivilta
yliopistopedagogisten opintojen suorittamista kahden vuoden sisalla vakituisen tydsuhteen
alkamisesta, ja JYU tarjoaa pedagogisia valmiuksia tuottavia opintoja henkil6stélle. Strukturoidun
opettajien osaamisen kehittamisen instrumenttien lisaksi VU:ssa on useita epaformaaliin
yhteisty6hon ja yhteiskehittdmiseen perustuvia verkostoja ja toimintatapoja.

Seka JYU:sta ettd VU:sta puuttuu varsinainen opettajien uramalli, mutta VU:ssa
opetushenkilokunnan pedagogisen kehittymisen portaat on kuvattu, mika tekee opetusansioiden
huomioimisen lapinakyvaksi ja jdsentyneeksi. Molemmissa yliopistoissa on tunnistettu sama
haaste: tutkimusansioita on helpompi mitata kuin opetusansioita.

Suomessa ylioppilaskunnilla on lakisaateinen edunvalvonta-asema ja opiskelijoiden
osallistuminen opetuksen kehittamiseen JYU:ssa on laajempaa kuin VU:ssa. JYU:ssa opiskelijoiden
osallisuus ja opiskelijanakokulma opetuksen ja oppimisen kehittamisessa on jarjestelmallista, silla
opiskelijat ovat jasenina niin koulutusneuvostossa kuin opetuksen kehittamisryhmissa.

JYU:ssa koulutuksen laadunvarmistuksessa on vahva kehittamisnakokulma, kun taas VU:ssa
laadunvarmistuksen painotus on enemman mittaamisessa ja hallinnassa. Lisaksi JYU:n
laadunvarmistuksen kehittamisnakdkulmassa opetushenkilokunnalla ja opiskelijoilla itsellaan on
vahva osuus ja osallisuus muun muassa koulutuksen itsearvioinneissa, kun taas VU:ssa
itsearvioinnin rooli on huomattavasti vahaisempi.

Vertaisoppimisen arviointi

Molemmat yliopistot pitivat vertaisoppimisen prosessia onnistuneena ja hyddyllisena. Kokemusta
paransi prosessia edeltanyt samaan teemaan liittyva yhteistyd EUA:n tyoryhmassa, joka antoi
paitsi tarpeellisen rajauksen vertaisoppimisen teemalle myds hyodyllista perustietoa, jonka
pohjalta prosessissa paastiin sujuvasti eteenpain. JYU:n nakdkulmasta prosessi tuotti arvokasta
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vertailutietoa erityisesti strategian koulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanoa varten.

Oman organisaation hyvat kaytannot Kumppaniorganisaation hyvat kaytannot

Koulutuksen johtamisen ja kehittamisen selkea
organisaatio yksikdista yliopistotasolle
Yliopistopedagogiset opinnot ja monikielisten ja
-kulttuuristen opetusryhmien opetusosaamista tukevat
opinnot

Opiskelijoiden vahva osallisuus koulutuksen
kehittamisessa

Koulutuksen laadunvarmistuksen vahva
kehittamisnakdkulma mittaamisen ja hallinnan sijaan

Arvoihin perustuva vahva koulutuksen visio, joka ohjaa
kehittamista

Opetusosaamisen kehittamisohjelma ja koulutusjohtamisen
ohjelma

Pedagogisen kehittymisen portaat

Opetuksen ja oppimisen akatemia -yksikkd

Vahvat epaformaalit opetuksen kehittamisen verkostot

Konkreettisia esimerkkeja vertaiskumppanin hyvien kaytantojen hyédyntamisesta

Opettajien pedagogisten ansioiden kehittymisen strukturoitu kuvaustapa
Opetusansioilla meritoituminen: Vanhemman yliopistolehtorin nimikkeen kayttédnotto
Yliopistopedagogisen opintotarjonnan mallin kehittdminen

Auditointiryhman palaute

Jyvaskylan yliopiston vertaisoppimisen kohteena oli opettajien pedagogisen osaamisen jatkuva
kehittaminen. Aihevalinnan takia vertaisoppimisen tulosten voi arvioida tuottavan lisaarvoa myos
henkiloston osaamisen kehittamiseen (arviointialue 3.2) seka uudistumista edistavaan
toimintakulttuuriin (arviointialue 2.3). Vertaisoppimisen kohdeyliopiston (Vrije Universiteit
Amsterdam) valinnassa hyddynnettiin yliopiston opetuksen ja oppimisen kehittdmiseen liittynytta
kansainvalista hankeyhteistyota.

Vertaisoppimisen paatavoitteet ja niita tdsmentavat alateemat oli maaritelty selkeasti. Molemmat
yliopistot sitoutuivat vastavuoroiseen toisten hyvista kdytannoista oppimiseen, mika edisti
vertaisoppimiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Itsearviointiraportissa esitetty vertaisoppimisen kohteen tulosvertailu tuo esiin kiinnostavia
havaintoja liittyen esimerkiksi opiskelijoiden osallistumisesta yliopiston toiminnan kehittamiseen,
mista suomalaisissa korkeakouluissa ja myds Jyvaskylan yliopistossa on vahvat perinteet.
Vastaavasti vertaisyliopiston strukturoitu yliopistopedagoginen opintotarjotin ja niista vastaava
erillinen yksikko tarjoavat Jyvaskylan yliopistolle ynden mahdollisen esimerkin opettajien
pedagogisen osaamisen kehittamisen jarjestamiseen.

Vertaisoppimisen prosessi ja tulokset on kuvattu itsearviointiraportissa havainnollisesti. Prosessi
eri vaiheineen sisalsi useita yhtymakohtia Jyvaskylan yliopiston koulutuksen kehittamisen
kokonaisuuteen. Prosessin jasennys seka tiedonkeruu, itsearviointi, raportointi ja vierailut tukivat
esimerkillisesti tavoitteita. Vertaisoppiminen ja siind saavutetut tulokset koettiin hyddylliseksi
osaksi arviointikokonaisuutta ja tuloksia aiotaan hyodyntaa toiminnan kehittamisessa.
Auditointiryhma kannustaa Jyvaskylan yliopistoa hyédyntdmaan vertaisarviointimenettelya myos
muiden toimintansa osa-alueiden kehittamisessa.
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