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Korkeakoulun organisaatio ja strategia

- HEI's self-assessment

Tutkitulla tiedolla ja innovatiivisella opetuksella tulevaisuuden sotataidon
ytimessa

Maanpuolustuskorkeakoulu (MPKK) on Puolustusvoimiin kuuluva sotatieteellinen korkeakoulu. Sen
keskeisena tehtavana on tuottaa korkeasti koulutettua henkilokuntaa Puolustusvoimille ja
Rajavartiolaitokselle.

Maanpuolustuskorkeakoulun organisaatio on luonteeltaan paaosin matriisiorganisaatio, jossa
tutkinto-osastot ja tohtorikoulutusohjelma vastaavat tutkinnoista. Opetus- ja tutkimusresurssit on
sijoitettu ainelaitoksiin, jotka tuottavat tutkinto-osastojen tilaaman opetuksen.

Korkeakoulun
organisaatio ja 1/4
strategia



Vararehtori Yhteiskunta- Tutkimusjohtaja Hallintojohtaja
suhteiden ja

kansainvilisten
asioiden johtaja

Opintoasiainosasto Sotataidon laitos

Johtamisen ja sotilas-
pedagogiikan laitos

Esikunta

Suunnitt

Sotamuseo

Tohtorikoulu

Maisteriosasto

Kadettikoulu

Sotatekniikan laitos
Maanpuolustus-

kurssit

Jatkotutkinto-osasto

i

Puolustusvoimien

kansainvalinen
keskus

Kuva 1: Maanpuolustuskorkeakoulun organisaatiokaavio

Strategia 2025

Maanpuolustuskorkeakoulun tavoitetila (visio) strategiakaudelle 2020-2025 on
"Tutkitulla tiedolla ja innovatiivisella opetuksella tulevaisuuden sotataidon ytimessa”.

Maanpuolustuskorkeakoulun tehtava (missio) strategiakaudelle 2020-2025 on
"Maanpuolustuskorkeakoulun paatehtavana on tuottaa puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
upseereille uralla tarvittava osaaminen. Osaamisessa yhdistyvat opintojen aikana hankittu
tietotaito seka jatkuvan kehittymisen ja upseerin uralla toimimisen mahdollistavat arvot ja
asenne. Korkeakoulu edistaa kansakunnan kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan vakautta
sotatieteellisella tutkimuksellaan ja osaamisellaan. Tutkimusta ja osaamista tarjotaan aktiivisesti
sidosryhmien ja koko yhteiskunnan kayttoon”.
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STRATEGIA 2025 PAATAVOITTEET

"Tutkitulla tiedolla ja innovatiivisella

opetuksella tulevaisuuden sotataidon

ytimessa”
OPETUS
- Dpetus sotilasopetusiaiteksissa on vaikuttavaa ja laadukasta \
Sotataidollinen osaaminen vastaa pualustusvaimien ja Rajavartiolaitoksen tulevaisuuden tarpeisiin
- Taimintaympiristén muutos huomiaidaan apetuksessa
- Oppimisympéaristot ja pedagogiset ratkaisut ovat nykyaikaisia
TUTKIMUS >

- Tutkimus on osa puolustusvoimien TRK-toimintaa
- Kansainvalisesti keskeinen rooli akateemisessa Vendja-tutkimuksessa

- Tuottaa ja kehittida sotatieteellista asiantuntijuutta

» Vaikuttavuuden parantaminen, verkottuminen, laadun varmennus /
VAIKUTTAMINEN

« Edistetidn toiminnan avolmuutta ja |Apindkyvyytth

- Vahvistetaan keskeisid kumppanuuksia ja turvataan ulkeinen rahoitus i

- Dsallistutaan yhteiskunnan turvallisuutta ja vakautta edistdviin foorumeihin

- Toimitaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla Eq!{tm?ﬂE,t"l

Kuva 2: Maanpuolustuskorkeakoulun strategian 2025 paatavoitteet

Maanpuolustuskorkeakoulu tuottaa Puolustusvoimille sotataidon karkiosaamista lapi upseerin
uran jatkuvalla kouluttautumisella. Opetuksessa painopiste on sotataidon muuttuvan ja
monitahoisen toimintaympariston ja kehitettavien uusien suorituskykyjen vaatimusten ja
osaamisen hallitsemisessa. Nykyaikainen koulutus vaatii paitsi opetuksen sisaltéjen uudistamista,
myds kansainvalisyystaitojen vahvistamista seka oppimisymparistéjen ja pedagogiikan
kehittamista niin, etta ne tukevat upseerien osaamisvaatimuksien saavuttamista. Pedagogiikassa
painopisteena on erityisesti opiskelijakeskeisyys seka verkko- ja simulaattoriopetus.

Tutkimuksen painopiste on sodankuvan muutoksessa ja Venaja-osaamisessa. Strategiakaudella
tutkimuksen vaikuttavuutta on arvioitu kansainvalisen ulkoisen arvioinnin perusteella vuosina
2020-2021. Korkeakoulun tutkimus uudistaa puolustusjarjestelman ja opetuksen tietopohjaa ja
tuottaa samalla asiantuntijuutta sodankuvan muutoksesta ja siihen liittyvista laaja-alaisista
yhteiskunnan turvallisuuskysymyksista. Tutkimus on kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettua
seka innovatiivisuutta ja kriittista ajattelua edistavaa. Kaytanndssa arvostus nakyy esimerkiksi
asiantuntijatehtavina, kansainvalisina julkaisuina ja seminaareina seka tutkijavaihtona.

Yhteiskunnallisella vuorovaikutuksella korkeakoulu tuo sotatieteellista osaamistaan yhteiskunnan
kayttoon seka kansallisilla etta kansainvalisilla foorumeilla. Tama tapahtuu esimerkiksi
julkaisuilla, aktiivisella asiantuntijatoiminnalla seka luomalla ja yllapitamalla yhteiskunnallista
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keskustelua laajoista turvallisuusteemoista. Korkeakoulun kouluttama upseeristo vaikuttaa
yhteiskuntaan myds kouluttamalla varusmiehia kolmasosan ikaluokasta.

Maanpuolustuskorkeakoulun toiminta perustuu Puolustusvoimien arvoihin, joihin kuuluvat
isanmaallisuus, ammattitaito, oikeudenmukaisuus, vastuullisuus, luotettavuus ja yhteistyo.
Naiden arvojen toteutumista tuetaan asiantuntemuksella, kehittamiseen rohkaisevalla ilmapiirilla,
toiminnan luotettavuudella ja yhteenkuuluvuutta edistavalla toimintakulttuurilla.

Asema yliopistona

Maanpuolustuskorkeakoulun asemaa yliopistollisena tydnantajakorkeakouluna maarittaa laki
Maanpuolustuskorkeakoulusta (1121/2008).

Korkeakoulun kuuluminen Puolustusvoimien johtamis- ja hallintojarjestelmaan merkitsee eraita
olennaisia eroja muihin suomalaisiin yliopistoihin verrattuna. Naista keskeisimpia ovat:

* korkeakoululla ei ole lainsaadantdon perustuvaa itsehallinnollista asemaa, vaan se on osa
Puolustusvoimia

* paaosa korkeakoulun vakituisista tyontekijoista palvelee pysyvissa viroissa, joiden tayttoa
saatelee virkamieslaki ja sita tadydentavat normiasiakirjat

* sotilashenkiloston virkakierrosta johtuva huomattava henkilostovaihtuvuus

* MPKK:lla ei ole laajaa toimivaltaa kayttavaa hallitusta, vaan tama toimivalta kuuluu
korkeakoulun johdon lisaksi l[ahinna Puolustusvoimain komentajalle ja korkeakoulun toimintaa
ohjaavalle Paaesikunnalle

* MPKK:lla ei ole erityista itsenaista taloudellista toimivaltaa, vaan se on Puolustusvoimien
hallinto- ja tulosyksikkd

* korkeakoulun upseeriopiskelijoita koskee tutkintotason mukaan joko kokonaan tai soveltaen
valtion viranomaisille yleensa ja Puolustusvoimien viranhaltijoille erityisesti sdadetyt oikeudet ja
velvoitteet

* poikkeusolojen toimintaan liittyvat velvoitteet ohjaavat myds normaaliolojen organisointia ja
hallinnon yksityiskohtien jarjestamista.
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