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Korkeakoulun organisaatio ja strategia

- Hogskolans sjalvvardering

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak)

Humak on valtakunnallinen ammattikorkeakoulu, jonka koulutuskampukset sijaitsevat
paakaupunkiseudulla (Helsinki ja Kauniainen), Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Turussa. Syksylla 2024
avataan toimipiste Tampereelle. Monimuotoinen verkkokoulutus tarjoaa tutkintoon johtavaa
koulutusta sijainnista riippumatta. Humakilla on toimilupa humanistisella ja kasvatusalalla
yhteisépedagogin seka tulkin tutkintonimikkeisiin (AMK ja YAMK) ja kulttuurialalla
kulttuurituotannon tutkintonimikkeisiin (AMK ja YAMK). Englanninkielisia tutkintoja ovat Bachelor
of Adventure and Outdoor Education ja European Master in Sign Language Interpreting -joint
degree (EUMASLI).

Humak on perustettu vuonna 1998 ja vakinainen toimilupa on ollut vuodesta 2002 |ahtien.
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy:lla on kuusi osakasta (ks. tarkemmin).

Vuoden 2024 alussa Humakissa on tutkinto-opiskelijoita n. 2 400 ja jatkuvan oppimisen
opiskelijoita n. 2 500. Henkiléstdéa on noin 160. Vuoden 2023 liikevaihto oli n. 16M£, josta
ulkopuolelta rahoitetun TKI-toiminnan osuus oli n. 2,3 M€.

Humak organisaationa

Strategian uudistamisen yhteydessa uusittiin ammattikorkeakoulun organisaatio- ja
johtamismalli, joka astui voimaan 1.1.2021. Mallia paivitettiin 3.10.2023 alkaen uuden
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kehittamisjohtajan tehtavan myéta (ks. kuvio 1).
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Kuvio 1. Humakin organisaatiokaavio.

Yhteiset palvelut

= Henkiléstohallinto

= Opiskelijapalvelut (opintotoimisto
ja kirjasto)

= Talous

= Tietohallinto

= Viestinta

= Yleishallinto

Kehittamispalvelut
= AMK-koulutus

= YAMK-koulutus

= Jatkuva oppiminen
= Tuotekehitys

= Digioppiminen

= Kielet

= Kansainvéliset asiat
= TKI-toiminta

Humakin toiminta jakaantuu kolmeen yksikkdon: yhteiseen palveluyksikkdon ja kahteen
tulosyksikkoon. Tukipalvelut tuotetaan palveluyksikdssa, jossa ovat yhteiset ja
kehittamispalvelut. Ammattikorkeakoulun perustehtavaa (koulutus- ja TKI-toiminta) toteutetaan
kahdessa tulosyksikdssa, jotka toimivat tulosvastuullisesti jakaantuen vahvuusaloihin.
Osaamiskarjet ovat osaamisen uudistamisen keskidssa ja niiden avulla kukin yksikko toteuttaa

keskeisia strategisia tavoitteitaan (ks. kuvio 2).

TULOSYKSIKKO YP — Yhteisdjen

kehittaminen
VAHVUUSALA
Yhteisdjen
kehittaminen Kulttuurituotanto
* Nuorisotyd
+ Jarjestotyd + Tuotanto- ja
. + Tydyhteisdjen projektiosaaminen
OSAAMISKARKI kehittaminen « Luovien alojen

» Seikkailukasvatus yrittajyys

Kuvio 2. Humakin tulosyksikot, vahvuusalat ja osaamiskarjet.

KulTu — Kulttuurituotanto | Tulkkaus ja
kielellinen saavutettavuus

Tulkkaus ja
kielellinen

saavutettavuus

» Viitottujen kielten
tulkkaus

« Kommunikaatio-
asiantuntijuus
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Humakin strategian tarkeimmat tavoitteet

Visionsa mukaisesti Humak haluaa olla vahva kansainvalinen osaaja vuonna 2030 omilla
osaamisalueillaan (ks. kuvio 3). Kevaallad 2023 kaynnistettiin strategian paivitystyo siten, etta
paivitetty strategia otetaan kayttoon 1.1.2025. Paivitystyon tavoitteena on Humakin profiilin
kirkastaminen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seka vuorovaikutuksen vahvistaminen.

m Olemme vahvuusalojemme vahva kansainvalinen erikoisosaaja 2030

Yhteisdjen
kehittaminen

+ Nuorisotyd

+ Jarjestoty6

+ Tydyhteisdjen
kehittdminen

+ Seikkailukasvatus

STRATEGISET VALINNAT

TOIMINTATAVAT

PALVELULUPAUS

PROFIILI

Luomme tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa
kehittamalla ihmisia yhdistdvaa osaamista.

Koulutamme osaajia, joilla on rohkeutta

Tulkkaus ja puolustaa ihmista, inhimillisyytta
Kulttuurituotanto kielellinen ja kansalaisoikeuksia.
saavutettavuus

Lisddmme yhteiséllisyytta, saavutettavuutta

+ Tuotanto- ja + Viitottujen kielten . P . = m
projektiosaaminen tulkkaus ja hyvinvointia mahdollistaen kestavan

+ Luovien alojen . Kommunikaatio- eléménta_van nykyisille ja tuleville
yrittajyys asiantuntijuus sukupolville,

Profiloitu erityisosaaminen | Arvopohjaisuus | Valtakunnallisuus | Verkostomainen toimintamalli

Uudistamme kestévasti ja uudistumme rohkeasti | Onnistumme yhdessd | Kannustamme ja innostamme

Opiskelijana kehityt Henkilostomme jasenend tarjoamme  Kumppaneillemme olemme luotettava
rakentavan kriittiseksi  sinulle ainutlaatuisen tydyhteisén asiantuntija, joka tarjoaa erikoisosaamista
osaajaksi. ja merkityksellisen tyon. paremman maailman kehittamiseen.

Kuvio 3. Humakin strategia.

Strategian ytimessa on osaamisen vahvistaminen, jota tuetaan sopimustavoitteiden mukaisilla

omilla kehittdmisohjelmilla ja korkeakoulujen yhteisilla ohjelmaperusteisilla kehittdmishankkeilla.
Kehittamisohjelmille on luotu omat toiminta- ja niita vastaavat investointisuunnitelmat seka
seurantaindikaattorit koko sopimuskaudelle.

Humakin strategia
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