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Yrkeshogskolan Novias strategi

Basen for Novias verksamhet och strategi ar att ge hdgklassig utbildning enligt arbetslivets och samhllets
nuvarande och kommande behov, samt att bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) som stdoder
utbildningen, starker kompetensen och skapar mervarde for vara samarbetsparter. Verksamheten &r starkt
forankrad i regionerna och bygger pa en fortlopande samverkan med strategiska och ldngsiktiga externa
samarbetspartner. Verksamheten bedrivs effektivt och resultatrikt for att sdkerstélla de resurser som kravs for
uppratthallande av god kvalitet.

Under de senaste aren har en yrkeshogskolereform genomférts med malsattningen att det finska
hogskolevasendet som helhet dr 2020 ska vara mera hogklassigt, mer internationellt, mer genomslagskraftigt och
effektivare &n idag. Yrkeshdégskolornas finansiering har dven andrats sd att den sedan 2014 &r néstan helt
prestationsbaserad. Det staller hoga krav pa effektivitet och anpassning.

Marknaden for hogskoleutbildning blir allt mer global, vilket innebadr nya méojligheter fér hogskolesektorn.
Hogskolorna blir samtidigt allt mera internationellt konkurrensutsatta pd grund av en vaxande internationell
rérlighet bland finldndska ungdomar och utvecklingen inom informations- och kommunikationsteknologi.

Novia méter férandringarna genom en malmedveten kvalitets- och kompetensutveckling, samt satsning pa valda
fokusomraden. Att vara foregangare inom fokusomradena forutsatter langsiktighet. Detta uppnas genom en
professionell, engagerad och pedagogiskt reflekterande personal som medvetet utvecklar didaktiska
tillvagagangssatt och majligheter till tvarfackliga och mangprofessionella samarbeten och forskningsprojekt.

Under malavtalsperioden 2017-2020 fortsatter det systematiska arbetet med att sdkerstdlla hog kvalitet och
resultatrik verksamhet enligt yrkeshdgskolornas finansieringsmodell. Dartill har tre utvecklingslinjer valts for att
sakerstalla hogklassig, stabil och resultatrik verksamhet ocksa pa 1ang sikt.

AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI CAMPUS
KONCERNEN
Hogskolans verksamhet bedrivs vid foljande campus

Yrkeshogskolan Novia
=  Campus Vasa

= Jakobstads konsertsal Ab (3garandel 100 %), = Campus Abo
= Aboa Mare Ab (dgarandel 70 %) =  Aboa Mare
= GigaMare Inc (dgarandel 20 %) =  Campus Raseborg

; ) ) = Campus Allegro Jakobstad
Agare: Abo Akademi (75 %), Svenska Osterbottens
Forbund for utbildning och kultur (12,5 %), Verksamhetspunkt utomlands:
Utbildningsstiftelsen Sydvast (12,5 %)

= Subic Bay, Filippinerna



BAS

Hégklassig utbildning
samt forsknings- och
utvecklingsverksamhet

= Verksamheten bygger
pa en professionell,
engagerad och
pedagogiskt
reflekterande personal
som medvetet utvecklar
didaktiska
tillvagagangssatt,
substanskunnande och
mojligheter till
tvarfackliga och
mangprofessionella
samarbeten och
forskningsprojekt

= Gott rykte i arbetslivet
och hos vara malgrupper

= Resultatrik verksamhet
och stabil ekonomi

= Varaalumner ar vara
ambassadorer

= Aktivt samarbete med
arbetsliv

= Var FoU-verksamhet ar
synligt i samhallet

= Vi har ett valfungerande
internationellt natverk
av samarbetshdgskolor

Samordningen med
Abo Akademi for
kvalitet och
kostnadseffektivitet

= Novia samordnar
utbildning, FoU,
stodfunktioner,
administration och
fastigheter med
Abo Akademi d3
det ger nytta i form
av kvalitet eller
ekonomi

= Synligheten och
genomslagskraften
starks genom att
kommunicera och
profilera
samarbetet

= Kvalitet i utbildning
och forskning

= Effektiv
tjansteproduktion

= Hog servicekvalitet

Digitalisering av
undervisning och tjanster
for 6kad tillganglighet
och servicekvalitet

= Vistarker natforlagd
utbildning och
flerformsstudier

= Vidigitaliserar
processer och tjanster

= Utbildning som ar
tillgénglig oberoende av
tid och plats

* Smidig och tillganglig
service for studerande

= Utbildningsexport och
internationalisering
stods av ICT

= Effektiva och sparbara
interna processer

UTVECKLINGSLINJER 2016 - 2020

Affarsutveckling och
kommersialisering for
breddning av
finansieringsbasen

= Vistérker forsaljningen av
utbildning och andra
tjanster bade inom landet
och internationellt

= Viproduktifierar/
kommersialiserar FoU-
verksamhetens resultat

= Stabil ekonomi

= Kompetensutveckling

= Kontakter till arbetslivet
* Internationalisering



VISION

Novia ar en hogklassig och attraktiv hogskola samt en viktig regional arbets- och naringslivsutvecklare.
Inom sina fokusomraden ar Novia foregangare bland yrkeshégskolorna i Finland och konkurrenskraftig och
framgangsrik ocksa i ett internationellt perspektiv.

MISSION

Yrkeshdgskolornas uppgift dr fastslagen ilag 2014/932, § 4 enligt foljande:

Yrkeshogskolorna har till uppgift att meddela sadan hégskoleundervisning for yrkesinriktade expertuppgifter
som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutvecklingens krav samt pa forskning och konstnarliga och
kulturella utgangspunkter och att stodja studerandenas yrkesutveckling.

Yrkeshogskolorna ska ocksa bedriva tillampad forskningsverksamhet och utvecklings- och innovations-
verksamhet som gynnar yrkeshdgskoleundervisningen, framjar arbetslivet och den regionala utvecklingen och
férnyar naringsstrukturen i regionen, samt bedriva konstnarlig verksamhet. D3 yrkeshogskolan fullgor sina
uppgifter ska den framija livslangt larande.

Utover de i lag stadgade uppgifterna har Novia en sarskild uppgift att inom utbildning och forsknings- och
utvecklingsverksamhet tillgodose den svensk- och tvésprakiga kustregionens specifika arbetskrafts- och
utvecklingsbehov.

PROFIL VARDERINGAR

Novia ar en svensksprakig yrkeshogskola med god Novias varderingar ligger till grund for
férankring i regionerna Osterbotten och sydvastra verksamheten inom hogskolan.
Finland.

= Visatter studerande och larande i centrum.
Novia deltar aktivt i utvecklingen av regionernas
narings- och arbetsliv och har ett aktivt samarbete i
Norden och internationellt, speciellt inom sina
fokusomraden.

= Vibeaktar arbetslivets behov

= Vi star for fordomsfrihet, dynamik och
kreativitet.

. e = Viutvecklas standigt i vara arbetsuppgifter.
Novia samordnar med Abo Akademi savil inom

utbildning och FoU-verksamhet som inom = Vivardesatter varandras kunskap och
administration och stédfunktioner, da det skapar utvecklar arbetsgemenskapen.
mervarde for vara studerande och andra = Viverkar for en hallbar samhallsutveckling.

intressenter eller ar till ekonomisk nytta. ) ) .
= Vibedriver verksamheten s3 att den

Novia bedriver utbildningsexport och annan langsiktigt star pa en stabil ekonomisk grund.
saljverksamhet som stoder hogskolans ekonomi och =
starker dess natverk nationellt och internationellt.

Vi verkar for framjande av 6ppen vetenskap
och forskning.



TRENDER

Yrkeshogskolan och dess verksamhetsmiljo paverkas av ett antal langsiktiga forandringstrender. Férandringarna
innebdr bade mojligheter och utmaningar, vilka Novia méter genom att utnyttja sina styrkor och fokusomraden.
Trenderna skapar dels behov av utvecklingsarbete och innovativa I6sningar, dels ett foranderligt
kompetensbehov inom hégskolan och bland utexaminerade. Genom externt samarbete och egna
utvecklingsinsatser sakerstalls detta.

Befolkningsstrukturen andrar

Andelen &ldre i samhallet 6kar, vilket staller krav pa forandringar bade betradffande utbildningsvolymer och -
inriktningar, speciellt inom social- och halsovard. Finland &r bland de lander som visar den snabbaste féréandringen
i befolkningsstrukturen. Det halsoframjande arbetet blir viktigare, likasa utveckling av kompetens, arbetssatt och
effektivitet inom varden. Utvecklingen leder ocksa till ett stérre behov av arbetskraft av utlandsk hdarkomst inom
alla omraden. Aven invandringen forvéantas 6ka. Utvecklingen leder till ett allt mera mangkulturellt samhélle och
arbetsliv.

For Novia innebdr trenden frdmst att verka fér att férebygga omsorgsberoende, utveckla egenvdrd och stirka
mdnniskans férmaga att bo och leva sjdlvstindigt. Det innebdr ocksG méjligheter att utveckla vard och omsorg
genom ny kunskap om hdlsofrdmjande och den Gldrande ménniskans behov. Med stéd av mdngprofessionella
team skapas sociala, tekniska, ergonomiska, ekonomiska och etiska [6sningar.

Klimat- och energifragornas betydelse okar

Klimat- och energifrdgorna far allt storre betydelse bade globalt och for det finldndska samhallet och néringslivet.
Utmaningarna beror [angt pa att naturresurser inte forvaltats pa ett hallbart satt. Det internationella samfundet
stravar att minska klimatpaverkan, hejda den globala uppvarmningen och speciellt att minska utslappen av
koldioxid till atmosfaren. Det har kan goras bl.a. genom hdgre energieffektivitet, effektivare energiproduktion
och cirkuldr ekonomi inom bioekonomi. Det &r viktigt att férstd samband mellan naturresursforvaltning,
bioekonomi och klimatfragor.

For Novia innebdr trenden en bred medverkan i energiklustret och att arbeta med hallbarhetsfragor inom
bioekonomi. Det handlar bl.a. om teknologi for energieffektivitet och férnybara energikdllor och férstaelse for
cirkulér ekonomi och klimatpaverkan av naturresursférvaltning. Novia har ocksa en roll ndr det galler att utveckla
allt mera energieffektiva byggnader. Inom basndringarna innebdr klimat- och energifrdgorna en méjlighet
gdllande foérnybara brdinslen.



Globaliseringen fortsatter och Asiens betydelse 6kar

Globalisering och forskjutning av varldsekonomins tyngdpunkt i riktning mot tillvaxtekonomierna, speciellt Kina
och Indien, innebar bdde méjligheter och utmaningar. Landerna satsar pa en hdjning av utbildningsnivan, import
av teknologi och kunnande, samt i 6kande grad dven foretagskop i vastvarlden. Tillvéaxtekonomierna utgor en stor
marknad med méjligheter for finlandska foretag.

For Novia innebdr trenden frimst heminternationalisering, livligare internationellt utbyte och ett kontinuerligt
utbildningsutbud pad engelska. Interkulturell kompetens och kommunikation fér en allt mera central roll i det
globaliserade samhidillet. Novia upprdtthdller sedan ldnge ett viletablerat nétverk av samarbetshégskolor inom
Erasmus+ och Nordplus. Deltagande i Erasmus+ mobilitetsprojekt med savil europeiska programldnder som
med partnerldnder utanfér Europa utgér en viktig del av Novias internationaliseringsstrategi. Via
utbytesprogrammen erbjuds studerande och personal nya méjligheter till internationellt utbyte. Novia stérker
sina goda kontakter till Filippinerna och Kina och vidareutvecklar utbildningsexporten.

Digitaliseringen i samhallet fortsatter

Digitaliseringen i samhallet fortsatter och affarsmodeller férandras. Internet och speciellt mobila tillampningar
blir mera dominerande som kommunikations- och informationskanal och sociala medier far allt storre betydelse.
Automation och robotisering vinner framsteg inom de flesta sektorer. Virtuella inlarningsmiljder och
anvandningen av sociala medier som plattform for larprocesser blir vanligare och den fysiska och tidsméssiga
ndrvarons betydelse minskar. Utvecklingen leder till att Novia blir mera konkurrensutsatt genom att allt mera
utbildning erbjuds pa natet pa den internationella utbildningsmarknaden.

Fér Novia innebdr trenden att utveckla undervisningen sd att den stdder inldrning, motivation och utvecklandet
av social formdga pd bdsta méjliga sdtt. Det innebdr 6kad anvéindning och utveckling av virtuella
inldrningsmiljéer som ett komplement till andra metoder. Ndtférlagd undervisning och digitalisering av service
ger méjligheter att na nya studerandegrupper bade inom landet och utomlands. Samtidigt byggs beredskap upp
for att méta en 6kad konkurrens fran utbildning som erbjuds pd nitet.

Forskjutning i konsumtionsmonstret mot innehall och upplevelser

Det sker en forskjutning i konsumtionsmonstret i riktning fran fysiska produkter till tjanster, upplevelser och
innehall. Utvecklingen drivs delvis av att kostnaden for tillverkning av fysiska produkter sjunker genom
teknologisk utveckling och global arbetsfordelning, vilket gor att de materiella behoven kan tillfredsstéllas lattare.
| ett samhalle som praglas av materiellt 6verfldd och hdgt tempo véxer ocksd behovet av identitet och
sammanhang.

For Novia innebdr trenden att i 6kande grad beakta innehdll och anvéindarupplevelser fér att ge savil fysiska
produkter som tjdnster ett mervdrde. Novia bidrar ocksa till féretagande i kreativa branscher, samt ett i
kulturellt hdnseende rikt samhdlle. Ett 6kat intresse fér naturen som resurs for upplevelser och hélsofrimjande
skapar dven mdjligheter till tvdrfacklig utveckling av tjdnster fér nya marknader.



NOVIAS FOKUSOMRADEN

Baserat pd hogskolans uppgift, profil och [angsiktiga trender har strategiska fokusomraden f6r utbildning och FoU
valts. Malsattningen &r att Novia inom dessa omraden ar foregangare bland yrkeshégskolorna i Finland och
konkurrenskraftig och framgangsrik i ett internationellt perspektiv.

Entreprendrskap starker som ett tvargdende och brett temaomrade fokusomradena och speciellt deras
genomslagskraft. Studerandes foretagsamhet och féretagande framjas inom hogskolans alla utbildningar.

. Kultur och
. . Fartygs- Hallbar Hdlsa och .
Bioekonomi . . . . o entreprenér-
simulation energiteknik vilfird
skap
Entreprendrskap
Bioekonomi

Novia har en erkdnd roll i forverkligandet av Finlands bioekonomiska strategi

Finland har [ang erfarenhet av hallbar naturresursforvaltning inom lant- och skogsbruk, enligt ett 6ver
generationerna fortlépande naturbruk. Globalt &r vara ekosystem utsatta for ohallbar anvandning och
exploatering som medfdr en risk for utarmning av ekosystemtjanster. Ekosystemtjansterna kan uppdelas i
produktionsfunktioner, reglerande och understédande funktioner samt kulturella funktioner.

Med framtidens bioekonomi avser vi ett satt att hallbart forvalta och nyttja naturresurser och ekosystemtjanster.
Vi jobbar for ett integrerat synsatt pa bioekonomin dar olika branscher kan motas och generera nya foradlade
produkter och tjanster istallet for ett direkt nyttjande av ravara. Hallbar bioekonomi betyder ocksa fokus pa
cirkuldrekonomi, dar man jobbar med sjalvforsorjning och slutna system.

FoU-verksamheten inom bioekonomi och naturresursforvaltning riktar in sig pa hallbara |6sningar dar
malsattningen ar modeller for att uppratthalla ekologiskt, ekonomiskt och socialt livskraftiga miljoer. Basen for
denna verksamhet utgors av den hdgklassiga internationella forskning som bedrivs vid Novias forskarkollegium
inom bioekonomi.

Fartygssimulation
Novia utvecklar och utnyttjar fartygssimulation i samrdd med ndringslivet

Stora férandringar sker inom sjéfartssektorn. Framsteg inom tekniken méjliggor nya I8sningar, verktyg och
forfaranden ombord pa fartygen samtidigt som skarpta miljokrav tvingar fram funktionsférandringar och
begransande av energiforbrukningen. Detta forandrar arbetets natur till sjoss och stéller nya krav bl.a. pa dagliga
rutiner. Okad automatisering skiftar tyngdpunkten fran sjon till land. Fjarrstyrning av fartyg kraver fullstandigt
nya fardigheter. Alla dessa omraden kan byggas upp och testas med hjalp av fartygssimulatorer.
Fartygssimulatorer utgor en andamalsenlig fortbildnings- och testmiljé for branschen, fran instrument- och
programvarutillverkare till rederier och myndigheter.

Verksamheten har en stark forankring i utvecklings- och innovationsverksamhet inom Finlands sjofartskluster.
Finland har stark is-expertis och klimatfordndringen 6ppnar nya majligheter i polaromradena. Novia ar specifikt



med och utvecklar den nya generationens issimulatorer som mojliggor realistisk isnavigering med bade isbrytare
och isgaende handelsfartyg inklusive simulerad information om olika islagen i farleden. Novia ar ocksa med i
utveckling och testning av nya digitala I6sningar for fartyg och sjofartstrafik.

Hallbar energiteknik

Novia dr den expert som prioriteras och anlitas da det finns behov fér teknisk konsultation i regionen

Centrala samhallsfragor kring milj6- och energiteknik aterspeglas inom hallbar energiteknik. Syftet att minimera
miljopaverkan och 6ka energieffektiviteten gor att detta fokusomrade omfattar valda delar av saval
energiproduktion, -distribution som -anvandning. Arbetet fokuserar pa att 6ka hallbarheten i den framtida
energiférsérjningen genom ny teknologi for 6kad energieffektivitet och en hogre grad fornybar energi. For att
uppna detta betonas ett systemtankande, ofta inom breda tvarvetenskapliga sammanhang och i samarbete med
Novias andra fokusomraden. Fokusomradet har en tillampad och stark experimentell pragel som majliggdrs av
mangsidig utrustning och exceptionell kunskap inom bade matteknik och analys.

Miljéfragorna angrips ur olika synvinklar med fokus pa den lokala miljon, dar speciellt inomhusmiljo-forskningen
har en synlig roll i arbetet mot allt mer energieffektiva och intelligenta byggnader. Ett annat viktigt omrade &r
naringsdmnenas kretslopp dar forskningen inom biogassektorn &r en klar prioritet i framtiden. Inom
vindkraftssektorn ar Novia en ansedd aktor dar sarskilt vindresurser och deras koppling till intelligenta eln&t har
fatt en framskjuten roll.

Halsa och valfard
Novia dr en stark aktor och en palitlig samarbetspart inom social-och hélsovard

Social- och hélsovardsbranschen stér i Finland infor ett omfattat férandringsarbete. | de nya strukturerna finns
fokus pa ett gott samarbete mellan FoU och social- och halsovardsverksamheten. Novia verkar for ett nara
samarbete och en aktiv roll i den pagaende vard- och landskapsreformen. Interprofessionellt samarbete och
kompetens &r ledord inom fokusomradet.

Mojligheterna med digital och teknologisk utveckling utgor en viktig aspekt inom social- och halsovards-
branschen. Novias sammantagna kompetens inom vara fokusomraden ger goda méjligheter till stark utveckling
inom valfardsteknologi.

Den pagaende demografiska forandringen paverkar hela samhallsstrukturen. Novia har under en lang tid haft ett
fokus pa ett gott och vardigt aldrande. Den longitudinella Gerontologiska databasen som vi uppratthaller
tillsammans med Abo Akademi och Ume& Universitet ger ett unikt redskap fér FoU-arbete lokalt, regionalt och
internationellt. Speciellt skdrgardsmiljoernas forandrade befolkningsstruktur och minskade utbud av social- och
halsovardsservice kraver att nya modeller och metoder utvecklas och utvarderas, vilket dr ett av Novias
kompetensomraden.

Kultur och entreprenorskap
Novia kombinerar substanskunnande inom kultur med firdigheter for entreprenérskap

Verksamheten bygger pa ett nara samarbete med regionens naringsliv och tar fasta pa utveckling av kreativa
manniskors verksamhetsférutsattningar fran studier till professionell etablering. De kulturella och kreativa
ndringarna namns i globala sammanhang allt oftare som en viktig framtidssektor. Fokusomradet kombinerar det
lokala och globala genom nordiska och internationella samarbetsprojekt.

Med kompetens i affarsutveckling bedriver Novia dven naringslivsutvecklande verksamhet i branscher som
angransar till den kreativa industrin, sdsom turism, livsmedel och mathantverk samt skargardsféretagande.
Speciellt utveckling av mikro-, sma- och medelstora féretags organisering, ledarskap, projektledning och
produktutveckling ligger inom kompetensomradet. Utveckling av nya afféarsmodeller och entreprendrstank i
kombination med professionellt konstnarskap utgor en karna inom fokusomradet.



KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Det finns en rad faktorer som ar av speciell betydelse for Novias framgang och vilka darfor fortjanar speciell
uppmarksamhet.

Kvalitet

En kunnig och motiverad personal &r grunden for hog kvalitet i verksamheten. Tydliga forvantningar pa
prestationer, personalens och studerandes vdlbefinnande, samt en kontinuerlig utveckling av personalens
kunnande i substans och pedagogik, sdkerstaller god utbildning som resulterar i att vara utexaminerade &r
konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden och fungerar som vdra ambassadérer. Novia &r foregangare bland
hogskolorna nar det galler kvalitetssakring och ledningssystem.

Resultat och stabil ekonomi

Grunden for framgang ligger i en resultatinriktad verksamhet som skapar ekonomisk stabilitet och trygghet.
Detta forutsatter ett tillrackligt antal sokande, effektiv studeranderekrytering och goda prestationer enligt
undervisnings- och kulturministeriets resultatindikatorer samt kostnadsmedvetenhet och effektivitet.

Kommunikation

Det 6vergripande kommunikationsmalet ar att starka hogskolans varumarkesidentitet, malgrupperna skall kdnna
igen Yrkeshdgskolan Novia. Ett varumarke byggs inifrdn. Det ar medarbetare, studerande, alumner som med sin
kunskap, sitt agerande och gemensamma resultat skapar varumarket Yrkeshdgskolan Novia. Hogskolan staller
krav pa att medarbetare fungerar som ambassadorer och kommunikatorer, vilket betyder att vi for ut och
forankrar strategiskt viktiga budskap for organisationen.

Novias vision implementeras i kommunikationen riktat till de olika malgrupperna. | kommunikationen med
omvarlden bor Iampligt textinnehall lyfta fram dessa budskap. Fotografier och grafiska illustrationer kompletterar
och forstarker budskapet. Novias logotyp signalerar framdtanda och modernitet. Det klassiska kontrasteras av en
stiliserad vag eller stigande kurva som uttrycker utbildning, aktivitet och framtidstro. En forutsattning for att
lyckas med varumarkesarbetet ar att uppfylla varumarkets 16ften till alla malgrupper.

Samarbete och internationalisering

Genom kontinuerlig dialog och ndra samarbete med néarings- och arbetslivet sakerstalls utbildningens relevans.
Genom samarbete och arbetsférdelning med andra hégskolor, speciellt Abo Akademi, uppnés ekonomisk och
innehallsmassig synergi. Betydelsefullt &r ocksa samarbetet med andra hdgskolor och andra stadiets utbildningar.
Systematiskt och langsiktigt samarbete med utlandska hégskolor bidrar till en internationell studiemiljo och syns
positivt i resultatindikatorerna. Samarbetet omfattar bl.a. studerande- och personalmobilitet, gemensamma
projekt, avtal om dubbelexamen (Double Degree) samt utbildningsexport.

Campus och infrastruktur

Novia erbjuder trivsamma och vélfungerande studie- och arbetsmiljder. Vara campus utvecklas for att framja
samverkan med arbetslivet och darigenom skapa storre kritisk massa. Vi efterstrévar sprakligt mangsidiga
studiemiljoer med internationell pragel. Den tekniska infrastrukturen bidrar till en modern inldrningsmiljé och de
informationssystem och applikationer som vi anvander utgor affarskritiska verktyg som ar kostnadseffektiva,
anvandarvanliga och driftssakra.

Verksamhetsmiljo

Novia paverkas av och medverkar i arbetslivets och regionernas utveckling. Genom var verksamhet framjas en
hallbar, dynamisk och positiv samhallsutveckling och valfard. Verksamheten stoder ocksa internationaliseringen i
de regioner dar vi verkar.

Forandringsférmaga
Genom att forutse och delta i samhéllsutvecklingen och genom proaktiv anpassning och utveckling, tryggas
Novias verksamhet ocksa pa lang sikt. Viktiga faktorer for detta ar flexibilitet och kreativitet.
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Basen for Novias pedagogiska verksamhet ar att forverkliga god utbildning samt FoU-verksamhet. Detta sker
genom studerandeengagemang och med en professionell, engagerad och pedagogiskt reflekterande personal.
Den pedagogiska verksamheten forbereder den studerande for en aktiv karridr, stoder personalens och
studerandes personliga och professionella utveckling samt erbjuder férutsattningar for att utveckla en nyttig och
meningsfull kunskapsbas. Malet ar att utbilda praktiker som tillagnar sig ett professionskunnande och som kan
arbeta bade sjalvstandigt och i en arbetsgemenskap.

Relationell kompetensutveckling

Relationell kompetensutveckling betonar studerandes och personalens utveckling av kunskaper och fardigheter i
motet. Malsattningen ar att studerande uppnar kompetenser som finns i laroplanen, vilken ar uppbyggd kring de
enskilda professionernas karnkompetenser. Det pedagogiska arbetet innebér en vilja och férmaga att satta sigini
den andres position och potential. Det innebér en insikt om méanniskans behov av att bli sedd och bekréftad och om
var paverkan av studerandes tro pa sig sjalv och sin potential. Aven i motet med kollegor och samarbetspartners,
savaliden egnaregionen som utomlands, ar vimedvetna om vad vi bidrar med till detta mote for att pa sa vis framja
en larmiljo dar kulturell delaktighet, kreativitet och arbetsgladje rader. En gynnsam larmiljo och atmosfar bidrar till
engagemang och vilja att arbeta for och i organisationen. Genom teamwork och lararlag tillvaratas den samlade
kompetensen och tack vare detta samarbete utvecklas dven betydelsefulla mellanmanskliga kompetenser.

I den relationella kompetensutvecklingen har personalen en viktig rolli att inspirera studerande till ett sjalvstyrt och
malmedvetet larande. For att dstadkomma resultat kravs ansvarstagande och malmedvetenhet, som utgar fran
studerandes vision och tro pa sin egen potential. Att forsoka svara pa fragorna "Varfor ar jag har?”, “Vart vill jag
komma?” och “Vad behdver jag lara mig for att na dit?” kan hjalpa studerande att hitta sin vision och bli ansvarig
for sina studier. Genom reflektion och utvardering kring larande utvecklas ett kritiskt forhaliningssatt med formaga
att prioritera i en allt mer omfattande informationsmassa. Pa samma sétt kan personalen kontinuerligt ifragasatta
och utvardera sitt arbete genom att exempelvis reflektera kring "Varfor gor jag som jag gér? “ och “Vad leder det
till?”. God pedagogisk verksamhet bygger pa standig reflektion kring mal, mening och metod.

Handledningens betydelse ar central nar studietakten 6kar och individuella studieplaner, egna studiestigar och
karridrval aktualiseras. Uppfdéljningen av studerandes studieprestationer &r viktiga for att i ett tidigt skede kunna
fénga upp dem som riskerar att hamna pa efterkalke samt for att kunna gdra upp planer och vidta &tgarder. Aven
studerande ar varandras handledare och bollplank.

Flexibla studiemiljéer

Flexibla studiemiljoer forutsatter ansvarstagande studerande och strévar till att skapa smidiga studiedvergangar,
jamn studiebelastning och god genomstromning. Detta utgdrs av tillgodordkning av kunnande, Oppna
yrkeshogskolestudier, &ret-runt-studier och gott samarbete med den bransch vi utbildar fér. Overgéngarna
uttrycks i kompetenskrav och konkretiserade studiestigar for att optimera studietiden. Tillgodorakning av tidigare
erhdllen kunskap tillampas positivt utgaende fran laroplanens kompetenser. Genom valstrukturerad
schemaldaggning kan kompetenser avldggas jamnt fordelat under dret. Digitaliserad studerandeservice tillgodoser
den enskilda studerandes behov. Med hjalp av digitala verktyg och virtuella studier kan studerande avlagga en del
kurser och studiehelheter oberoende av ort och tid.

Tvérfacklighet, interkulturalism och arbetslivsférankring

Via benchmarking och samarbete dver kunskapsgranser med andra sektorer och vetenskapsgrenar for vi en
konstruktiv dialog dar vi skapar nya begrepp och ny kunskap. Via det tvarfackliga kombineras kunskap till nya
helheter vilket &r en grund for innovation. Genom projektverksamhet skapas en kollektiv, innovativ Iarmiljé och
en dmsesidig kollegial respekt.

Internationell verksamhet, oberoende om den sker hemma eller i utlandet, ger Novias studerande och personal
mojligheter att vdxa och utvecklas bade individuellt och professionellt. Novia stoder studerande och personal for
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en aktiv internationalisering. Ett brett samarbete hdgskolor emellan utvecklar utbildningarnas kvalitet och framjar
ett 6ppet och rikt kunskapsutbyte.

Entreprendrskap i utbildningen utgar fran samhallets foranderlighet och osdkerhet och syftar till att sporra ett
foretagsamt forhaliningssatt. Detta sker genom lampliga didaktiska metoder och entreprendriellt inriktade kurser,
dar studerande aktiveras och utmanas i autentiska uppgifter, i en atmosfar som ar bekraftande och stddjande.
Kannetecknande for ett foretagsamt forhallningssatt ar sjalvtillit, medvetenhet, mod och kreativitet. Utméarkande
i sammanhanget ar férmaga att kommunicera och samarbeta, att ta initiativ, [6sa problem och hantera risker, att
planera och arbeta malmedvetet samt yrkeskunnande. Kunskap som behdvs ar foretagsekonomisk kunskap,
natverkskompetens och kundkontakt samt kunskap om karridarméjligheter och hur man startar och driver foretag.

Praktikperioder och andra arbetslivsforlagda studier skapar en interaktiv arena med arbetslivet, dar studerande och
personal dven ges mojlighet att utveckla ett foretagsamt férhallningssatt. Genom detta samarbete utvecklar vi
[armiljder som framjar yrkesskicklighet och erfarenhetsbaserat ldrande. Kontakten till branschen hjalper den
studerande att forma sin personliga kompetensprofil och personalen att identifiera arbetslivets utbildningsbehov
och trender. Genom forskning och utveckling framjas en 6msesidig kunskapsutveckling med naringsliv och
kommunal service, framférallt i de svensksprakiga regionerna.

Ett pedagogiskt forum diskuterar kontinuerligt de pedagogiska riktlinjerna och best-practices i syfte att framja ett

Oppet arbetsklimat, dar émsesidig respekt ingar som ett naturligt element. Det viktigaste utvecklings- och
uppfoljningsarbetet sker i det dagliga arbetet av den enskilda individen.
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FORSKNING- OCH UTVECKLING

1. Generera ny kunskap genom internationellt och nationellt samarbete som framjar samhallets
valfard och arbetslivets utveckling.

2. Identifiera utvecklingsbehov och initiera samarbete i tvarfackliga ndtverk som hojer
kompetensen savél inom hégskolan som i regionerna.

3. Engagera speciellt [drare, studerande, samarbetspartner och regionens aktdrer i syfte att skapa
kunskapskluster och innovationer.

4. Utveckla FoU-baserad undervisning genom dynamiskt samarbete mellan studerande, larare och
FoU-personal.

5. Kommunicera och sprida information bl.a. genom diskussion, debatt, seminarier och
publikationer och produktioner samt synlighet i media.

FoU-verksamhet ingér i Novias kdrnverksamhet och starker strategiskt vara fokusomraden. Verksamheten
forverkligas i aktiv samverkan med arbetslivet s3 att det teoretiska, abstrakta och generella som
hogskolevasendet star for, sammanfors med de praktiska konkreta och specifika arbetslivsbehoven. Ambitionen
ar dels att kontinuerligt utveckla personalens kompetens och dels att bidra till nytdnkande och fornyelse i
arbetslivet.

Vi utvecklar verksamheten i linje med principerna for 6ppen vetenskap och forskning. FoU-verksamhetens
resultat synliggors kontinuerligt genom omfattande kommunikation och dokumenterasi publikationer och
produktioner.

Den externa finansieringen for FoU-verksamhet utgor en viktig del av Novias prestationsbaserade finansiering.
For att sdkerstdlla dessa kravs 1angsiktig och malmedveten utveckling av Novias fokusomrdden som garanterar
trovardighet och uppskattning i vara samarbetsnéatverk. For substansméssigt kunnande och professionell
projekthantering inom respektive fokusomrade svarar utsedda forsknings- och utvecklingsledare.

Ett fortsatt och utdkat samarbete med andra hdgskolor och forskningsinstitut stdder Novia att na sina
helhetsmassiga strategiska malsattningar.
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FORVERKLIGANDE, UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Forverkligandet av strategin konkretiseras i interna malavtal och handlingsplaner. Utvecklingen f6ljs upp och
utvdrderas i enlighet med hogskolans kvalitetssystem i samband med arliga malavtal samt ledningens
genomgangar, i vilka dven studeranderepresentanter medverkar. De viktigaste matarna &r de resultatindikatorer

som ingar i yrkeshogskolornas finansieringsmodell.
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